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ACERCA DE ESTE INFORME

| presente documento recoge la informacién requerida por

la Ley 11/2018 de informacion no financiera y diversidad,

de acuerdo con lo establecido en la directiva europea
2014/95, de Comercial Salgar, S.L. (en adelante “Grupo Salgar”),

correspondiente al ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2022.

El presente informe ha sido elaborado de acuerdo con la
mencionada normativa, dando cumplimiento a los requisitos
establecidos para la aprobacién, depdsito y publicaciéon a los
que se somete el informe de gestién incluyendo la informacién
no financiera mds relevante, de acuerdo con la actividad y el

desempeno empresarial de Salgar.

Los contenidos del informe incluyen todas las actividades
desarrolladas por el Grupo (con el mismo alcance que en sus
cuentas anuales) durante el ejercicio 2022, basado en las directrices
del estandar Global Reporting Initiative (GRI) en su versiéon GRI
Standards, bajo la modalidad de esencial, aplicando sus principios
de calidad de la informacion: equilibrio, comparabilidad, precision,
puntualidad, claridad y fiabilidad, utilizando métricas y contenidos
que favorezcan la comprension y utilidad de dicha informacién a
nuestros grupos de interés, para entender el impacto y magnitud de

la actividad del Grupo.

Para ello, se ha formulado identificando los riesgos sociales,
medioambientales y de gobierno a los que estd sometido el Grupo,
asi como su desempeno empresarial en dichas materias, con el fin
de mostrar una imagen fiel de su desempefo sostenible.
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1. Modelo de negocio de Grupo Salgar

Perfil y organizacién del Grupo

Grupo Salgar tiene como actividad principal la fabricacién y comercializacion de muebles de
bafo, lavabos y encimeras, espejos y apliques; platos y paneles de ducha, sets y columnas de

ducha, complementos y accesorios de bafo, en su planta de produccién ubicada en Zaragoza
(Autovia de Logrofio, km. 9,5, 50011).

Salgar Investments, S.L. es la Sociedad Dominante de Grupo Salgar, compuesto por la propia
sociedad dominante, y por una sociedad dependiente, Comercial Salgar, S.L., sobre la que posee
una participaciéon del 82,18%.

Como ventajas competitivas del Grupo destaca una elevada capacidad de produccién, que
asegura una rdpida respuesta a los cambios de la demanda, y altos estdndares de calidad y
eficacia. También cuenta con una gran capacidad de innovacion que ha permitido lanzar al
mercado 28 novedades, entre nuevas series de producto y nuevos productos exclusivos para
clientes, en 2022.

Estructura funcional del Grupo en el ejercicio 2022:

El Organo de Administracion del Grupo estd compuesto por un total de 2 Administradores

Solidarios (una mujer y un hombre).

El Equipo Directivo estd compuesto por los mdximos responsables de las dreas funcionales del

Grupo, siendo un total de 6 miembros, 5 hombres y T mujer.

Organo de Administracion

Finanzas y
ontrol de Gestior

Marketing y Atencién
Estrategia de al cliente y
producto Comunicacién

Cadena de

Produccion ..
Suministro
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Ambito de 1a actividad empresarial

El Grupo, con mds de 70 afios de historia, tiene presencia en mds de 60 paises, en 4 de los 5
continentes, y alrededor del 60% del volumen de negocio fuera de Espafia. Actualmente, la firma

fabrica alrededor de 1 milléon de unidades (muebles y auxiliares) en su fdbrica de Zaragoza, y cuenta

con mds de 10.000 puntos de venta en el mundo. El principal mercado del Grupo es el mercado
europeo, donde tiene una posicion de liderazgo en Espafia, y fuerte presencia en Francia, ltalia,
Alemania, Reino Unido o Benelux, lo que convierte a Salgar en uno de los principales referentes

europeos del sector del mueble de barfo.

A grandes rasgos, las actividades de Comercial Salgar son las siguientes:

PRODUCCION
Los principales procesos de produccion
de mobiliario de bafo se realizan en las
instalaciones de Zaragoza
- Carpinteria (Seccionado, Canteado y
Mecanizado).
- Pintura (Pintura, Lijado y Pulido).
- Montaje.
- Procesos complementarios y especiales
(productos a medida, materiales especiales,
etc.).
- Mantenimiento.

CADENA DE SUMINISTRO
3 * Logistica: El almacén central se

encuentra en Zaragoza.
- Carga y descarga de camiones.
- Ubicacion de mercancia.
- Preparacién y expedicion de pedidos.
- Gestidn del transporte (a través de operadores
logisticos).

e Customer Service:

- Grabacion de pedidos.
- Atencion al cliente.

- Gestion de incidencias.

e Compras: Gestiéon de proveedores y del
transporte de compra:

- Los lavabos, espejos, apliques, platos de
ducha, mamparas y griferia se compran a
proveedores ubicados principalmente en Ching,
y en menor medida en Turquia y en otros paises
de la UE.

- Las materias primas y componentes para los
muebles se compran principalmente en Espania,
y en menor medida en otros paises de la UE.

[IS I §$ T E M A S :
- Gestion del ERPy de aplicaciones.

= . Servidores, infraestructura de sistemas
y de telecomunicaciones.
- Cumplimiento de la LOPD.
- Ciberseguridad.
- Digitalizacion.
- Soporte a usuarios.

CONTROL DE GESTION/FINANZAS:
D - Presupuesto.
- Control de costes.
- Andlisis de desviaciones.
- Contabilidad general y analitica.
- Elaboracién de cuentas de resultados, balance
y estados financieros.
- Tesoreria.
- Negociaciéon con entidades financieras y
aseguradoras.
- Declaraciones de impuestos.
- Gestidn de subvenciones.
- Gestién de impagados.

RR.HH:
- Administracién de personal, ndminas
y seguros sociales.
Politicas de RR.HH.
- Prevencion de Riesgos Laborales.
- Relaciones Laborales.

'~ M AR KETI NG
- Disefio e Ingenieria de Producto.
- Comunicacion externa.
- Trade Marketing.

ﬁ C OM E R C I A L
- Canal Especialista Espafia y Francia.
l—l - Grandes Cuentas.

- E-commerce.

- Desarrollo de Mercados



Identidad corporativa

MISION

La ambicion de Grupo Salgar es el
crecimiento sostenido y sostenible
en el mercado internacional, para ser
el lider europeo de soluciones para el
equipamiento del cuarto de baro.

Para ello, buscamos ofrecer la mdxima
satisfaccion a nuestros clientes, poniendo
a su disposicion una propuesta de valor
basada en un producto con una relacion
calidad/precio y un nivel de servicio
excelentes, construida sobre unos procesos
de negocio en los que se integran nuestros
valores y principios de responsabilidad
social corporativa de forma transversal.

VALORES

Investigacion e innovacion
1 Investigacion e innovacion
mediante el desarrollo
permanente de productos a
través de nuestro conocimiento

e investigacion de las
tendencias de mercado.

Servicio

02 Servicio a nuestros clientes
mediante la disponibilidad de
amplias gamas de producto

y maxima eficiencia en el
proceso de distribucion.

Calidad

Calidad en el servicio y los
productos, mediante un
proceso de disefo, fabricacién
y transporte pensado para

cumplir con los estdndares mds
altos de calidad.

04

05

Equipo Humano

Equipo humano: profesional, flexible y
comprometido en la satisfaccion del
cliente, gestionado con perspectiva de
igualdad y diversidad.

Sostenibilidad

Contemplando e integrando las
dimensiones econdmicas, sociales y
medioambientales en nuestra estrategia,
en nuestros procesos de negocio y en la
gestion de nuestros recursos.
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Analisis del entorno

En el ejercicio 2022, la economia mundial ha continuado afectada por la situacién pandémica, si
bien el proceso de vacunaciéon ha permitido rebajar el nivel de las medidas restrictivas en términos
generales. La invasién de Ucrania por parte de Rusia en febrero de 2022 ha agudizado las tensiones
inflacionistas que comenzaron a producirse a finales de 2021, con fuertes incrementos en los
costes de suministro de materias primas, energia, transporte, etc., asi como las tensiones en la
cadena global de suministro que han provocado importantes afecciones en sectores concretos.

En Espafa, los paros de transporte del mes de marzo introdujeron mds complejidad si cabe al
escenario; si bien los nuevos paros anunciados para julio y para la campana de Navidad no llegaron
a materializarse, es previsible que las tensiones en el transporte se reproduzcan en funcién de la
evolucion de los precios del combustible y de la escasez de conductores para el transporte terrestre

de mercancias en Europa.

De acuerdo con las estimaciones del Fondo Monetario Internacional (FMI), en 2022 el crecimiento
mundial se situd en el entorno del 3,4%, claramente por debajo del 6% de crecimiento en 2021,
pero cercano a la media del periodo 2015-2019, que se situd en un 3% aproximadamente. El dato de

2020 se obvia a efectos de comparacion por el efecto de la pandemia.

Las perspectivas para 2023 se sitian en el 2,9%, consolidando la tendencia

a la desaceleracion, con la siguiente proyeccién de crecimiento por region:

ACTUALIZACION DE
PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL, ENERO DE 2023

PROYECCIONES DE CREC!MIENTO POR REGION

CENTUAL)

NARIACICY
(VARIACIO

ZONA DEL EURO
ESTADOS UNIDOS 3,5

20 14 10 0,7 16

ORIENTE MEDIO

Y ASIA CENTRAL. - agiA EMERGENTE
5.3 Y EN-DESARROLLO

. TR o 32 37
w21 2023 014 o o e @ 4’3 5,3 5,2

2022 023 2028

AFRICA SUBSAHARIANA
3,8 3,8 41

AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

3.9
| 1,8 201

(crecimiento del PIB real.'\)'ariacio’n porcentual)

2022 2003 2024

—_—
2022 023 2024

()
L.o
Fuente: P\

IMF.org/socia Nota: Last

La economia espanola crecié un 5,5% durante el ejercicio 2022, aunque a pesar de presentar

un crecimiento superior al 5% durante dos afos consecutivos, sigue todavia por debajo de los
niveles previos a la pandemia. En concreto, aun le queda un crecimiento anual del 1,5% para llegar
al nivel que tenia en 2019. Dadas las pobres previsiones de crecimiento para el inicio del afo y la

incertidumbre econdmica, los economistas dudan de que pueda conseguir el hito en el afo 2023.
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Gestion de los riesgos

2.Politica de Responsabilidad Social Corporativa

Para la identificacion de tales riesgos se tienen en cuenta dos ejes de valoracion:

* Relevancia para el negocio: Valoracion con base en la aparicion de temas en medios de
comunicacién y en reuniones con clientes, proveedores y otras partes interesadas.

® Relevancia para el Grupo: Valoracion desde las diferentes lineas de produccién y de las dreas clave
de negocio, tanto a nivel operativo como estratégico.

Pertfil y organizacion del Grupo

En junio de 2020 se elabord la Politica de Responsabilidad Social Corporativa (RSC), que se
actualizé en diciembre de 2021. En virtud de esta Politica, Grupo Salgar se compromete a
integrar de forma transversal en su gestion empresarial los siguientes principios:

A continuacién, se describen los principales riesgos identificados a nivel de negocio, diferenciando
por las siguientes dimensiones:

Dimensiones analizadas del entorno de negocio

Entorno econdmico y social Incremento coste materia prima (CP/MP)
Cambios de tendencia en el sector (LP)

Crisis reputacional (CP)

Epidemias/ cierres de mercados (CP/MP)
Desaceleracion econdmica internacional (CP/MP)
Inestabilidad politica (MP/LP)

Guerra en Ucrania (CP/MP)

Aparicidon de nuevos competidores (MP/LP)
Malas prdcticas a nivel sectorial (CP/MP)

® Mdxima transparencia en la gestién.

® Focalizarse en la sostenibilidad de la empresa y de la sociedad.

® Respeto a las personas empleadas.

* Aplicar principios de excelencia en la gestion y orientacion al cliente.

® Tener una relacién con los proveedores ética y responsable.

® Minimizar el impacto de la empresa en su entorno directo y en el medio ambiente.

La integracion de la Mision, los Valores y los Principios de Responsabilidad Social Corporativa
de forma transversal en la estrategia, en la gestidén de recursos y en los procesos de negocio se
articula mediante la definicién de Politicas Corporativas y la elaboracién de un Plan Estratégico

Entorno sectorial

Eelgulgaon ient ggggosdnormo;lvos (CCPéMP) que, a través del andlisis de riesgos y oportunidades, asi como del impacto en grupos de interés,
eiacionss con clientes erdida de confianza (CP) determine los objetivos estratégicos del Grupo, que se desplegardn a su vez en objetivos para
Inversores Pérdida de confianza (CP)

los distintos Departamentos del Grupo. Para medir la evolucién de estos objetivos, se elabora
un Cuadro de Mando con los indicadores de gestién correspondientes, cuya evolucion y andlisis
facilitard el andlisis de materialidad.

Pérdida de rentabilidad (CP/MP
Dimensiones analizadas dmbito ambiental
Impacto medioambiental directo Incremento emisiones GEI (MP)

Incremento en el consumo recursos (MP)
Impacto medioambiental de clientes  Impacto negativo enla cartera de clientes (MP)
Dimensiones analizadas dmbito social y Derechos Humanos

Este modelo de gestidn se resume en el siguiente cuadro.

Salud y Seguridad

Crisis sanitarias (CP/MP)
Sabotajes (CP)
Espionaje Industrial (CP)

anteriormente referidos

sostenido y sostenible
en el mercado
internacional, para
ser el lider europeo

valor basada en un
producto con una
relacion calidad/precio
y un nivel de servicio
excelentes, construida
sobre unos procesos

transversal.

innovacion

Equipo Humano

Sostenibilidad

® Focalizarse en
la sostenibilidad
de la empresay
de la sociedad.

orientacion al
cliente

e Tener una
relacién con
los proveedores
éticay

entorno directo
y en el medio
ambiente.

e Politica de
Calidad

o Politica de

Ciberdelitos (CP/MP) dle soluciones para Prevencién
, . e i ient i
Proveedores Pérdida de la trazabilidad del producto (MP) € saupamiento . * Respeto a de Riesgos
. del cuarto de bario. Servicio las personas Laborales
Falsedad declaraciones de proveedor Para ello, buscamos empleadas.
Escasez de materias primas (MP/LP) ofrecer la mdxima . » Foliticas
- : . — : satisfaccién a nuestros * Aplicar Corporativas de
Dimensiones analizada ambito gobernanza clientes, poniendo principios de RRHH
Gobierno corporativo Toma de decisiones sin evaluar los riesgos a su disposicion excelencia en
una propuesta de Calidad la gestion y e Politica de

Compras

e Politica de
Ventas

e Principios de

de.negocio en los que responsable Liderazgo
se integran nuestros o
valores y principios de ® Minimizar el » Codigo de
responsabilidad social impacto de la Conducta
corporativa de forma empresa en su o Etc

Grupos de interés

Relaciones con el personal Incremento de costes (CP) ] o ] o Indicadores

Desmotivacién del personal/bajas voluntarias (CP) . . Politicas Ejes y objetivos | Ejes y objetivos | 0o tign
. . Misién Valores Politica RSC . estratégicos estratégicos .
Falta de personal con formacion especializada (CP) Corporativas Empresa Dpto. y mejora
Cambios en el régimen de contratacion (CP/MP) continua
Fin de la vigencio del Convenio Colectivo (M |:>) éo ombi.cilég <Ije ® Mdxima . e Politica Anodlisii de.dRizsgos Elonestde Aciic')ln j::oqlro. dj Mando
. . .. . omercial Salgar transparencia en | Medioambiental |y Oportunidades epartamentales ndlisis de
Comunidad Envejecimiento de la poblacion (MP/LP) S.L. es el crecimiento Investigacion e la gestién. /Plan Estratégico/ Materialidad
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A continuacién, se presenta una breve descripcion de cada una de las Politicas Corporativas, con
sus principales KPls:

Politica de Seleccion (RR.HH.):

* El objetivo de esta politica es definir los principios para la gestion de los procesos de seleccion
dentro de SALGAR, y el reparto de responsabilidades entre el Departamento de Recursos Humanos
y el resto de Los departamentos. No se incluyen los procesos de seleccion realizados por Empresas
de Trabajo Temporal (ETTs).

e Se dispone de una formacion especifica para las personas que actian como entrevistadoras en el
Grupo, en la que se recogen las buenas prdcticas para la toma de decisiones imparciales y objetivas
en materia de contratacién de personal.

® Los criterios de seleccién utilizados deben cumplir con los compromisos y valores de SALGAR, asi
como con la normativa local.

® Los procesos de seleccién deben conducirse con imparcialidad y transparencia, garantizando la
igualdad de oportunidades.

* SALGAR valora la creciente diversidad de perfiles personales y profesionales, esenciales para el
desarrollo de su plan estratégico y la variedad de sus puestos de trabajo, y lo visibilizard en sus
ofertas de empleo, en especial en lo que se refiere a:

® Su Plan de Igualdad.

® La incorporacion de personas con discapacidad.

® La colaboracion con centros de formacion profesional, Universidades y otros centros

educativos.

® Los roles y responsabilidades se detallan en la Politica.
® Principales KPls:

Nalsar

Politica de Valoracién y Clasificaciéon de Puestos - Managers (RR.HH.):

e £| objetivo de esta politica es definir los principios para la valoracién y clasificacion de
los puestos de Manager en SALGAR. Los puestos No Manager seguirdn la clasificacion
de grupos profesionales del Convenio Colectivo, y se les aplicardn las herramientas de
valoracion que en la mesa sectorial se determinen.

* Se utiliza el método HAY de valoracion de puestos, en el que se valora Know How,
Problem Solving y Accountability de cada puesto de trabajo considerado.

® Los roles y responsabilidades se detallan en la Politica.

® Principales KPlIs:

% de Job Descriptions vs nimero de puestos (Managers). 100% 100%
% de puestos valorados vs nimero total de puestos (Managers). 100% 100%
% de saltos de nivel superior a dos grados Hay vs nimero total de puestos (Managers). 13,95% 11,90%

Politica Salarial (RR.HH.):

* El objetivo de esta Politica es definir los principios para la gestién de la retribucion del personal
de SALGAR, y la division de responsabilidades entre el Departamento de Recursos Humanos vy el

resto de Los departamentos.

% de periodos de prueba fallidos. 0% 8,33%
Rotacién de personal con antigiiedad < 2 afios. 14,10% 13,86%
% de puestos ocupados por seleccion externa vs puestos ocupados por promocion interna. 35,71% 21,82%

Politica de Evaluaciéon del Desempeno (RR.HH.):

* E| objetivo de esta politica es definir los principios para la evaluacién del desempefio dentro de
SALGAR, y el reparto de responsabilidades entre el Departamento de Recursos Humanos y el resto
de Los departamentos.

® Los criterios de evaluacién deben estar totalmente vinculados a la estrategia de SALGAR, a

su Cultura y Valores, y a los “Principios de Liderazgo del Manager”. Los criterios se determinan
utilizando la guia de referencia de competencias directivas y se implementan durante la Entrevista
Anual de Desarrollo (EAD).

® La EAD es una herramienta de gestion que permite a SALGAR identificar, desarrollar y retener
empleados con talento, asi como poner en marcha las acciones necesarias para gestionar posibles
casos de bajo nivel de desempeno.

® La gestion del desempeno es un proceso de feedback y mejora continua, por lo que la interaccién
de los responsables con los miembros de sus equipos no debe limitarse a la EAD.

® Los roles y responsabilidades se detallan en la Politica.
® Principales KPlIs:

% de EADs realizadas/numero de personas elegibles. 99,19% 100%
Rotacién de personal con antigiiedad < 2 afios. 14,10% 13,86%
% de puestos ocupados por promocion interna vs puestos ocupados por seleccion externa. |  64,29% 72,18%

* La politica salarial requiere aprobacién por el Organo de Administracién de SALGAR, y la
gestion de la misma es objeto de supervision por parte del Equipo Directivo del Grupo.

* Las personas son un componente esencial del negocio de SALGAR y de su futuro, y, dado
que la politica salarial es una herramienta clave en la gestion de los recursos humanos, debe
cuidarse al mdximo. En ese sentido, los principales objetivos de la politica salarial de SALGAR
son los siguientes:

® Motivacién del personal.

® Atraccion y retencién del talento.

® Reforzar el compromiso del personal con la organizacion.

¢ A efectos de gestion, se divide al personal de SALGAR en tres niveles: Managers, puestos
Técnicos/Administrativos, y Operarios.

® Los principios bdsicos de la politica salarial de SALGAR son los siguientes:
* Competitividad externa.
¢ Equidad interna.
* Alineamiento con el Plan Estratégico.
* Vinculacion a resultados y desempeno.
® Monitorizacién de la brecha salarial entre hombres y mujeres.
e Estatus especifico para el colectivo de Managers de SALGAR.
* Implantacién progresiva.
® Respeto a las disposiciones del Convenio Colectivo de aplicacion en SALGAR en materia
salarial.

® Los roles y responsabilidades se detallan en la Politica.
* \er los principales KPIs en la seccion correspondiente.
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Politica de Desarrollo y Carrera Profesional (RR.HH.):

* E| objetivo de esta politica es definir los principios para el desarrollo de la carrera profesional
del personal de SALGAR, y la divisién de responsabilidades entre el Departamento de Recursos
Humanos y el resto de los Departamentos del Grupo.

® La gestion de la carrera profesional consiste en examinar las expectativas del personal de
SALGAR a medio/largo plazo, contrastarlas con las posibilidades de evolucién del personal (en
relacion con los distintos niveles de responsabilidad) y con las necesidades actuales y futuras del
Grupo, e implementar los planes necesarios para asegurar el desarrollo profesional que permita
compatibilizar ambas.

* El desarrollo de la carrera profesional es responsabilidad conjunta del empleado, su responsable
directo y el Departamento de Recursos Humanos. Cada persona que trabaja en SALGAR ha de
ser la fuerza impulsora detrds de sus propios planes de desarrollo. Sus responsables directos y el
Departamento de Recursos Humanos son responsables de fomentar dicho desarrollo, a través de
las herramientas puestas en marcha en las Politicas Corporativas de RR.HH.

e E| desarrollo de la carrera profesional debe ponerse en contexto con las necesidades de recursos
del Grupo, que pueden provenir de varias fuentes, y para las que en esta Politica se introducen
diversas acciones e instrumentos de gestion de recursos humanos:

. Acciones .
Necesidad Fuente g Acciones Ad Hoc
Planificadas
. Plan Estratégico (de Empresa, planes | Plan de Sucesién/
Estratégica o ! y
9 especificos) Plan de Carrera Adqu.|5|f>n de
conocimientos,
Movimi . ] competencias y
o ovimientos romociones o
Tactica Plan de Carrera vim! X I habilidades
horizontales internas

Necesidades
imprevistas

Presupuesto anual

Plan de

Operativa o
P Sustitucién

Politica de Comunicacién Interna (RR.HH.): Salszar

* E| objetivo de esta politica es definir los principios y herramientas para la comunicacién interna
con el personal de SALGAR.

® Los objetivos de la comunicacién interna en SALGAR son los siguientes:
e Contribuir, a través de las diferentes actuaciones de comunicacion, a la creacién de una
cultura interna acorde con los valores de la Compania, que apoye la consecucion de los
resultados de negocio y favorezca el orgullo de pertenencia entre los empleados.
® Lograr una mayor participacion e integracién de las personas, compartiendo informacion
para que cada uno de nuestros empleados se sienta parte de la Compania, contribuyendo
con su experiencia y su talento a nuestros procesos y negocios.
* Internalizar los mensajes clave que contribuyan a que nuestros empleados conozcan la
industria a la que pertenecen, y sean capaces de identificar su rol en la cadena de valor.
¢ Potenciar todas aquellas acciones que contribuyan a nuestro rol activo como
colaboradores, contribuyendo a la mejora continua.
® Establecer canales y flujos de comunicacién definidos y estandarizados, para asegurar
la efectividad y la oportunidad de los mensajes de manera bidireccional: desde y hacia
nuestros empleados.
® Fomentar un clima de confianza, reducir la resistencia al cambio derivada de la falta de
comprension, y evitar o neutralizar el rumor.

® Las comunicaciones internas se articulardn en torno a los Valores Corporativos de del Grupo, que
se identificardn siempre en las versiones escritas con los iconos oficiales asociados a los mismos.
® En cuanto a los contenidos, se agrupardn en torno a 3 categorias principales:
¢ Informaciéon General sobre el Grupo.
® Informacion interna de cada Departamento.
¢ Informacion sobre Cultura y Valores.
® Los roles y responsabilidades se detallan en la Politica.

® Principales KPls:

* La gestion del desarrollo de la carrera profesional tiene que ser transparente (reglas que se
entiendan fdcilmente, posibilidad de conocer la propia evaluacién del desemperio, posibilidad de
conocer la existencia de vacantes) e imparcial (tratamiento equitativo de todas las candidaturas).

® Para cada necesidad de recursos a cubrir, se analizardn primero las posibles soluciones internas,

a través de los mencionados instrumentos. Para aquellos casos en que la habilidad no exista
dentro de SALGAR (por ejemplo, nuevas profesiones), o cuando no se hayan encontrado soluciones
internas viables en el marco de la presente Politica, el puesto se pondrd en busqueda a través de un
proceso de seleccion, en el marco de su propia Politica Corporativa de RR.HH.

* Las soluciones internas deben ser evaluadas de acuerdo con los pardmetros establecidos para
cada tipo de puesto, para proporcionar a SALGAR candidaturas viables. En todo caso, deberdn
tenerse presentes la aportacion de la persona y su adecuacién a la Cultura y Valores de Salgar.

* A este respecto, se definen una serie de requisitos generales para que las candidaturas internas
puedan ser tenidas en consideracion (algunas excepciones pueden aplicarse, en funcion de las
necesidades concretas).

® Los roles y responsabilidades se detallan en la Politica.
® Principales KPIs:

% de puestos ocupados por promocion interna vs puestos ocupados por seleccion externa. |  64,29% 72,18%

Numero de comunicaciones internas generales 65 37
Numero medio de sugerencias por empleado (2° semestre 2022) 0,22 NA
% de participacion en la encuesta de riesgos psicosociales 71% NA
% de participacion en la encuesta de sostenibilidad 61% NA

Ver otros KPls en la seccidn 4.6.

Politica de Reconocimiento (RR.HH.):

* El objetivo de esta politica es definir los principios y herramientas para realizar acciones de
reconocimiento hacia el personal de SALGAR.

® Los objetivos de las acciones de reconocimiento al personal de SALGAR son los siguientes:

¢ Contribuir a la creacién de una cultura interna acorde con los valores de la Compania, y
que favorezca el orgullo de pertenencia entre los empleados.
® Lograr una mayor participacién e integracién de las personas, y potenciar todas aquellas
acciones que fomenten nuestro rol activo como colaboradores, contribuyendo a la mejora
continua.
® Hacer visibles los comportamientos destacados, de forma que sirvan como ejemplo y
catalizador para el resto del personal.
® Favorecer un clima laboral positivo, que contribuya a conseguir los resultados del Grupo.

® Las herramientas de reconocimiento se articulardn en torno a los Valores Corporativos del Grupo.

® Los roles y responsabilidades se detallan en la Politica.

® Principales KPIs:

Numero de comunicaciones internas generales 65 37

Numero medio de sugerencias por empleado 64,29% NA
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Politica de Compras:

* E| objetivo de esta politica es proponer una serie de protocolos y comportamientos que
fundamenten nuestras relaciones con los proveedores, y que en la prdctica supongan un marco
general de actuacion para el Grupo

® Contempla los siguientes aspectos:

e Criterios de producto (para el comercializado y componentes). Entre los mds importantes

estan:
* Precio
* Plazos y condiciones de servicio
* Criterios de Calidad y politica de devoluciones
* Formas de pago y rappels
* Etc.
* Criterios de fabricacion/subcontratacion
® Decisiones de compra/importacion
® Gestion de proveedores:
* Seleccion
* Evaluacion
* Homologacion
* Andlisis ABC de proveedores
® Relaciones con proveedores

® Principales KPlIs: Ver Seccion 7.3

Modelo de Relaciones Laborales (RR.HH.): Ver Seccisn 4.5.
Politica de Prevencion de Riesgos Laborales: Ver Seccién 4.3.
Politica Medioambiental: Ver Seccién 3.1.

Politica de Calidad: Ver Seccién 7.2.

.
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3. Cuestiones ambientales.

Perfil y organizacion del Grupo

Con el objetivo de mitigar o eliminar los riesgos ambientales a los que estd sometida el Grupo
por la naturaleza de su actividad, asi como a la normativa aplicable al mismo, existe una
seccion de Calidad y Medioambiente, con personas encargadas de su gestidn, realizando

un control y seguimiento de las actividades y procesos productivos, con el fin de adoptar

las medidas necesarias, de acuerdo a las peculiaridades de las mismas, tanto legales como
productivas, gestionando los recursos designados y reportando al Director de RR.HH. y de
Sostenibilidad del Grupo de su desempefio. A su vez, el director de RR.HH. y Sostenibilidad forma
parte del Equipo Directivo de Salgar, y reporta al Organo de Administracion del Grupo.

En julio de 2021 se realizé una Auditoria de Riesgos Medioambientales, cuyos resultados se han

incorporado a los planes de accién del Grupo.

En 2022 un total de 16 personas trabajadoras de Salgar han participado de forma voluntaria en
el Proyecto 3Rs (Reciclar/Reutilizar/Reducir), fruto del cual han planteado 12 acciones en este
dmbito, que ya han sido validadas por el Organo de Administracion y el Equipo Directivo para
su implantacion entre 2022 y 2023 (las correspondientes a 2023 se integrardn en el Plan RSC de
dicho ejercicio).
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Gestion medioambiental

Con el objetivo de mitigar o eliminar los riesgos
ambientales a los que estd sometida el Grupo por la
naturaleza de su actividad, asi como a la normativa
aplicable al mismo, existe una seccién de Calidad
y Medioambiente, con personas encargadas de

su gestion, realizando un control y seguimiento de
las actividades y procesos productivos, con el fin

de adoptar las medidas necesarias, de acuerdo

a las peculiaridades de las mismas, tanto legales
como productivas, gestionando los recursos
designados y reportando al Director de RR.HH. y de
Sostenibilidad del Grupo de su desempefio. A su vez,
el director de RR.HH. y Sostenibilidad forma parte
del Equipo Directivo de Salgar, y reporta al Organo
de Administracion del Grupo.

En julio de 2021 se realizé una Auditoria de
Riesgos Medioambientales, cuyos resultados se han
incorporado a los planes de accién del Grupo.

En 2022 un total de 16 personas trabajadoras de
Salgar han participado de forma voluntaria en
el Proyecto 3Rs (Reciclar/Reutilizar/Reducir),
fruto del cual han planteado 12 acciones en

este dmbito, que ya han sido validadas por el
Organo de Administracién y el Equipo Directivo
para su implantacion entre 2022 y 2023 (las
correspondientes a 2023 se integrardn en el Plan
RSC de dicho ejercicio).

Gestion Ambiental: En el marco de la Misién,
Valores y Principios de Responsabilidad Social
Corporativa, la Politica Medioambiental de Grupo
Salgar es el documento de referencia que guia a la
compania en el desarrollo de sus acciones en esta
materia. Esta politica establece los principios que
orientan a la compadia a nivel global y local para
apoyar y mejorar su desempefio medioambiental.

Es por tanto un referente para todos sus empleados.

El respeto por el medio ambiente es uno de

los valores principales de Grupo Salgar y es un
elemento clave en la configuracion de un modelo
de crecimiento sostenible, lo que se traduce, en el
dmbito medioambiental, en menores emisiones y
mayor eficiencia en la produccién y uso de recursos,
asi como en el cumplimiento escrupuloso de la
normativa ambiental y de las mejores prdcticas

El desarrollo de la actividad del Grupo debe
integrar criterios de desarrollo sostenible, que

garanticen una adecuada gestion de los recursos
y una proteccién del entorno que responda a las
demandas de la sociedad.

En su puesta en prdctica el Grupo se compromete a
cumplir con los siguientes principios:

¢ Cumplimiento exhaustivo de la legislacion
medioambiental.

® Conocer el impacto ambiental de nuestras
actividades.

¢ Eliminar o minimizar nuestro impacto ambiental.
® Proteccion del medio ambiente y uso eficiente de
los recursos.

® Formacion e informacidn al personal en el
dmbito medioambiental.

Por todo ello, se realiza un andlisis de aspectos
ambientales, en cada una de las unidades
productivas de Comercial Salgar, tratando de
identificar sus aspectos ambientales relevantes
derivados de los consumos, procesos productivos,
produccion de residuos, emisiones, etc., para
adaptar las medidas implementadas a las
exigencias legales propias y del entorno.

La Empresa tiene implementado un Sistema de
Gestion de Cadena de Custodia verificado segun
los requisitos establecidos en: PEFC ST 2002:2020 y
FSC-STD-40-004 V3-1.

Los aspectos ambientales significativos
identificados son:

® Consumo de electricidad

® Consumo y gestién del agua

® Consumo de productos quimicos

® Origen y consumo de materias primas
® Generacion de residuos

® Generacion de vertidos

® Disefio del producto y embalaje

El importe de gastos e inversiones de la Empresa
relacionados con la gestion medioambiental
para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2022 ascendidé a un total de 74.847 €, en los que
se incluyen la gestion de residuos, Ecoembes,
consultoria PEFC, auditorias, etc. En el ejercicio
finalizado a 31 de diciembre de 2022, la Empresa
no ha sido sancionada por incumplimientos
medioambientales.

En 2022, Comercial Salgar fue distinguida durante
la Feria Ideobain (Paris) por su compromiso con el
medioambiente.

3y

Nalsar

Uso sostenible de los recursos

El consumo responsable y la gestion eficiente de los recursos forma parte del Valor Corporativo de
Sostenibilidad, y es un eje transversal y estratégico del Grupo, que se aplica en todas las unidades
productivas y organizativas, dado que suponen un elemento clave en la competitividad del Grupo.

La aplicacion del mencionado eje ha dado lugar a la implementacion de diferentes medidas y planes de
accién en los diferentes departamentos del Grupo, que han supuesto importantes reducciones de costes
econdmicos, organizativos y medioambientales.

Consumo de luz y agua: La principal fuente energética del Grupo es la energia eléctrica, procedente de la
red que suministran operadores externos. La principal consumidora del suministro eléctrico y de agua del
Grupo es el drea de produccion.

En cuanto al consumo de agua el mayor porcentaje de su consumo es el destinado al uso personal, y en
cuanto a uso industrial es la seccion de pintura la que genera un mayor consumo. En dicho proceso se
generan aguas industriales, que son depuradas.

El resto del agua desechada se convierte en aguas residuales sanitarias, con gestion en depuradoras por
vertido municipal.

El gran porcentaje del consumo eléctrico de Grupo Salgar procede de los sistemas de iluminacion, de
refrigeracion y calefaccién, y de la maquinaria empleada en los procesos productivos, asi como, las recargas
de la maquinaria manual empleada. En el afio 2019 se realizé una auditoria energética, por parte de un
tercero independiente, fruto de la cual se han ido poniendo en marcha diferentes medidas de mejora de la
eficiencia.

La politica de suministro energético e hidrico del Grupo tiene como pilares fundamentales:

® Tendencia a la electrificacion, minimizando el consumo de combustibles de origen fosil (gasdleo, gas 'y
carbén).

* Eficiencia, implementando medidas para minimizar el consumo eléctrico y de agua.

e Consumo responsable, informando, formando y concienciando al personal, de la importancia de medidas
implementadas, que reducen los consumos en las actividades habituales, tanto de uso personal como
propias de los procesos productivos.

Las principales medidas implementadas en la Empresa para incrementar la eficiencia y consumo responsable
del suministro de luz y agua son las siguientes:

* Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones.

* Implantacién de medidas de climatizacién, tanto de grados de temperatura como de horarios, en las
instalaciones.

e Cambio progresivo del tipo de luminaria, migracion de fluorescentes a led.

* Medidas de luces apagadas, en las instalaciones a la finalizacién de las jornadas laborales.

A continuacion, se detalla la evolucion de los consumos de agua y electricidad del Grupo:

Consumo Agua Red

Consumo Agua Fuentes Consumo Agua Total

Municipal (m3) (garrafas) (m3) (m3)
2021 5.439* 38 5.477
2022 3.835 40,92 3.875,92

* En 2021 se produjo una fuga de agua que generd consumo extra.

Consumo Electricidad

Consumo Electricidad
Fuentes renovables

Consumo Electricidad

(KWh) oropias (KWh) Total (KWh)
2021 2.776.180 0 2.776.180
2022 2.832.114 0 2.832.114
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Consumo de materia prima: De acuerdo
con el Valor Corporativo de Sostenibilidad
(consumo responsable y eficiencia), por su aporte
a la competitividad y responsabilidad del Grupo,
la gestion de las materias primas utilizadas en los
procesos de produccion de Salgar ha estado en
constante evolucién y mejora continua, a lo largo
de la historia del Grupo.

En la actualidad, el principal salto cualitativo

y cuantitativo en la gestién y uso de materias
primas, se ha producido con la digitalizacion de los
procesos productivos, en el que hay que destacar
la optimizacion de los cortes de sierras y la gestién
de procesos multiorden de fabricacién, que han
incrementado tanto la eficiencia del consumo de
materias primas, como la optimizacion de tiempos
de trabajo y el incremento de la productividad.

En la siguiente tabla se presentan los consumos de
las principales materias primas:

Madera (Fibra) 39.819,86 m2 53.081 m2
Madera (Melamina) 518.986,66 m2 510.110 m2
Canto 4.335.893 metros 4.578.590 metros
Pintura 87.861,20 kg. 74197 kg.
PVC 159.743,31 m2 154.796 m2
Solid Surface 1.055 m2 ND

Consumo de envases y embalajes: De
acuerdo con la naturaleza de la produccion del
Grupo (mobiliario de bano, muebles auxiliares,
columnas, espejos y similares), el embalaje del
producto terminado precisa de una excelente
proteccion.

Por ello, se ha puesto en marcha un proyecto
denominado Global Pack, con un equipo de
trabajo multidisciplinar, con el objetivo de mejorar
la eficiencia de los embalajes, reduciendo la
cantidad de pldstico utilizado. De esta forma,

en 2022 se ha aprobado realizar un cambio

en los protectores internos del embalaje de

los productos, sustituyendo el pldstico por

nido de abeja (certificado como reciclado y
reciclable), tras realizar los oportunos estudios

de resistencia mecdnica en colaboracién con el
Instituto Tecnoldgico de Aragén (ITA). Durante

el ejercicio 2022 se ha implantado el protector

de nido de abeja en el 60% de los productos
aproximadamente, y estd previsto que se implante
en el resto en 2023. Ello explica la fuerte reduccién
de consumo de bolsas experimentada en el ejercicio
2022:

2022 (unidades) 2021 (unidades)
Bolsas 649.768 1.040.482
Cajas Apliques 1.323 740
Cajas Espejos 717 913
Cajas Mamparas 2.524 2.719
Cajas Muebles 445.236 485.932
Cajas Varios 1.157 2.066
Embalajes Etiquetas 880.781 1.129.224
Embalajes otros 211.368 305.085
EPS 2.539.872 2.705.056

Por otro lado, y con el fin de incrementar la vida Util de los materiales empleados, el Grupo estd adherido al

plan de prevencion de Ecoembes.

Contaminacién y cambio climatico

El cambio climdtico es uno de los principales
problemas y retos a los que se enfrenta hoy en
dia la humanidad, asi como uno de los grandes
desafios a los que el entorno empresarial

debe hacer frente. El Grupo no es ajeno a
dicha responsabilidad; por ello, y pese a estar
exento de |la obligacién de realizar el cdlculo de
huella de carbono, de acuerdo con el articulo

6 del Real Decreto 100/2011 de 28 de enero,

se tienen identificados los principales focos

de emisiones de gases efecto invernadero, asi
como, implementadas diferentes medidas para
la reduccién.

A continuacion, se detallan los principales focos

de emision de gases de efecto invernadero (GEl):

e Consumo de electricidad.

e Consumo de gas.

e Gases fluorados, procedentes de los equipos
de climatizacion. En el ejercicio 2021, por averia
del equipo (compresor) del drea de logistica/
administracion se recargd con 30 litros de gas
R22 tras la reparacién. No se han producido
recargas de gases en el resto de los aparatos de
climatizacion del Grupo.

e Consumo de combustible para transporte.
Salgar no tiene coches de empresa ni camiones
en propiedad; por ello, son emisiones de GEI
de alcance 3, y no se consideran en la guia del
MITECO a efectos de los cdlculos que figuran a
continuacion.
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Ilgualmente, se indican, a modo de ejemplo, las
principales medidas de reduccion de emisiones
de gases efecto invernadero:

e Medidas en materia de eficiencia energética
y consumo responsable, descritas en el
apartado anterior.

e Plan de mantenimiento preventivo y
correctivo, de maquinaria, aparatos y similares,
con el fin de conservar las mismas en su punto
optimo, asi prevenir o en su caso detectar fugas
o anomalias.

e Sustitucion de aparatos eléctricos por otros
lados con mejor calificacion energética.

e Coordinacion con los principales
proveedores de transporte, para contratar
vehiculos de menor consumo o que utilicen
fuentes energéticas mds respetuosas
medioambientalmente.

A continuacion, se detalla la evolucion del
consumo de gas del Grupo (aplicando el PCS):

2021: 1.880.000 KWh
2022: 1.898.876 KWh

Con el objetivo de controlar la eficiencia de las
medidas implementadas para la reduccion de
las emisiones de gases de efecto invernadero del
Grupo, se muestra el cdlculo y evoluciéon de las
mismas, realizadas de acuerdo con los factores
de emision establecidos por el Ministerio de
Transicién Ecolégica de Espana:

ALCANCES FUENTE DE EMISION TCO2 equivalente 2021 TCO2 equivalente 2022
ALCANCE1 GAS (KWh; PCl) 343,00 346,45
ALCANCE 2 ELECTRICIDAD (KWh) 716,25 730,69

TOTAL 1.059,25 1.077,14

Con base en los datos anteriores, se calcula la ratio de eficiencia Emisiones vs Ventas Brutas y Promedio
de personas empleadas, que mejora ligeramente respecto al ejercicio 2021:

ANO VENTAS BRUTAS EN MILLONES € TCO2eq FACTURACION/TCO2eq
2020 49.990.889 € ND ND
2021 61.814.038 € 991,686 0,000016

* Los datos se han calculado con los factores de emision para el afio 2020 del Ministerio de Transicion Ecoldgica, ya que los correspondientes a
2021 no se han publicado todavia en el momento de elaboracion del informe.

En cuanto a Compuestos Orgdnicos Voldtiles (COVs), las emisiones en 2022 han estado dentro de los limites

en todos los focos

Ademads, se ha producido una disminucion significativa de las emisiones madsicas respecto a 2021 (Datos de

2021. Anual: 3104. Media: 260,89).

Otros tipos de contaminaciones: El Grupo no realiza mediciones de contaminacion luminica, al estar
exenta de las mismas de acuerdo con la normativa aplicable. A finales de 2022 se ha realizado una medicién
de la contaminacion acustica, cuyos resultados estdn pendientes de andlisis.
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Economia circular y prevencion y gestion de los residuos

La generacién y gestion de residuos es uno de los aspectos ambientales relevantes, identificados en los
sistemas de gestion de riesgos medioambientales del Grupo. Por ello, se han tomado las medidas necesarias
para realizar una gestion eficiente, responsable y preventiva del mismo, ajustada a las exigencias legales
establecidas, en cada caso.

En este sentido, las principales medidas implementadas son las siguientes:
e Utilizacion de gestores autorizados, priorizando en la medida de lo posible por recicladores.

e Envasado y etiquetado de los residuos téxicos y peligrosos, conforme a la normativa, asi como, el
cédigo de identificacion facilitado por el gestor autorizado.

e Segregacion de los residuos no peligrosos: carton, pldstico, restos de madera, chatarra y asimilables, con
el fin de realizar un depdsito correcto de los mismos.

e Deposito de los residuos sélidos urbanos, en los contenedores municipales habilitados.

A continuacion, se muestra la evolucion de los residuos peligrosos (RP) y no peligrosos (RNP) gestionados
mediante gestores autorizados:

RNP (Kg)
20.340 1.366.000 Proteccion de la biodiversidad
51.514* 1.337.842

El centro de trabajo del Grupo estd situado

* Los F:Iotos proceden de los residuos. retirodos. por los gestores en el término municipol de ZGI’GgOZCI, en

autorizados. En enero de 2022 se retiraron residuos generados en 2021, ind el eletada de bk

que figuran por tanto en el ejercicio en que fueron retirados. una zona industrial, alejada de habitats
naturales. Este hecho junto con el tipo de

Listado de los residuos peligrosos generados en el Grupo: actividad que desarrolla en sus instalaciones
. n hace que no tenga afeccion en la
DESCRIPCION CODIGO LER oI .
biodiversidad natural del entorno.
Material contaminado 15 02 02

El principal impacto del Grupo en materia

Absorbentes y trapos contaminados 150202 de proteccion de la biodiversidad y la
Pinturas y barnices pastosos (restos) 0801 preservacion de hdbitat naturales y
Disolventes con pintura 0801 ecosistemas reside en la utilizacion de la

. . . madera como materia prima. En dicho
Residuos de envases de pldsticos contaminados 150110 . .. ..

sentido al ser la actividad principal de la

Mezcla de polvoyy lijas 08 0117 Empresa la fabricacion de mobiliario de bafo
Restos solidos de pintura de la depuradora 08 01T se trabaja con maderas con certificado FSC
Residuos de envases metdlicos contaminados 150111 Y/O PEFC; es decir, se dispone de un sistema

de gestion de la cadena de custodia de la

Acei .
ceite usado 130205 madera, garantizando que las fuentes de
Adhesivos solidificados 08 04 09 madera que se utilizan para la produccion
Lodos humedos de cabina de pintura 08 0115 de mobiliario tienen un origen sostenible y
Agua cabina pintura 080119 controlcdo,'e,wtondo las fuentes de madera
de explotacion descontrolada.
Cartuchos informdticos 08 0317
: En 2021 se puso en marcha la campana “Un
Pilas 16 06 03 14 17 .
mueble Moment, un drbol”, en virtud de la
Filtros humedos cabina de pintura 1502 02 cual Comercial Salgar planta un drbol por
Colas al agua 080413 cada unidad vendida de muebles de la serie

Moment; en 2021, al inicio de la campana, se
plantaron 500 drboles. La plantacion de los
500 drboles correspondientes a las unidades
vendidas en el ejercicio 2022 se ha realizado
en febrero de 2023, bajo la supervisién de
Folia Project, que estima que absorberdn una
cantidad equivalente a 47.000 kg. de CO2.

N

Acciones para combatir el desperdicio de Alimentos
El Grupo centra su actividad empresarial en la
produccion y comercializacion de mobiliario de bafio,
muebles auxiliares espejos y similares, por lo que no
tiene lineas de negocio ligadas a la produccién y/o
distribucién de alimentos, por lo que no tiene medidas
implementadas en dicho sentido.

Nalsar

4. Cuestiones sociales y relativas al personal

El Equipo Humano es uno de los Valores Corporativos de Grupo Salgar y estd también presente en
los principios de RSC y en los ejes del Plan Estratégico del Grupo.

Desde enero de 2020, existe una Direccién de RR.HH. (que en septiembre de 2021 amplié sus
competencias al dmbito de la Sostenibilidad) que trabaja en los siguientes ejes estratégicos de
actuacion:

e Satisfaccion del personal. e Mejora de procesos y Digitalizacién.
e Optimizacion de costes. e Cultura de Prevencion de Riesgos Laborales (PRL).
e Relaciones Laborales sanas. e Business Partner para la organizacion.

Para ello, se ha definido un Modelo de Gestidn de los recursos humanos del Grupo, que integra
los distintos instrumentos y Politicas puestos en marcha:

Politica de Desarrollo y
Carrera Profesional
Programa de Liderazgo para Managers
2o o 327

Sakar Promocién Interma
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Programa e Liderazgo para Managers
o o 21
== Método de Valoracion
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Salksar Salzar Saear Saksar

~ Panel de Entrevistas
AR G- moortamiset s -
STAR . —

Retribucn flexsle
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Modelo de Relaciones Laborales
Programa de Liderazgo para Managers o, Ot s
@ "

]
Técnica N y - A Poitca de
: Politica de Seleccion Politica Salarial Politica de Evaluacion del Desempefio Comunicacion Interna
de Lides M Pr de Lid Ma:
Yoo e bt e emagus e L 1 g e s
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Principios de Liderazgo e Comité de Empresa
VALORES Comvcics My

omportamientos

Estratégica l K

El objetivo es dotar al Grupo de los instrumentos necesarios para acompafar la vida laboral del
personal en la organizacién, de forma que aquellas personas que tienen responsabilidad sobre
otras personas dispongan de un marco de referencia en su gestién, ademds de contar con el
asesoramiento del Departamento de RR.HH.

Tomando como referencia estas Politicas Corporativas de RR.HH., se disefian e implementan
planes de accién, analizando y desarrollando procesos y normas internas, con el objetivo de
incrementar los niveles de satisfaccion y la implicacion de los equipos en la consecucion de los
objetivos del Grupo.

Igualmente, en el marco del Modelo de Relaciones Laborales se articula y pone en prdctica el
didlogo con los interlocutores sociales del Grupo.
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Empleo

Se muestra el numero total de personas empleadas en el Grupo en cada pais, por género, tipo de
contrato, edad y clasificacién profesional a 31 de diciembre de 2022, y la evolucion respecto a 31 de
diciembre de 2021:

PLANTILLA A 31-12-2022 PLANTILLA A 31-12-2021

TIPO DE CONTRATO

HOMBRES

% MUJERES HOMBRES % MUJERES

E S P A N A FIJOS 4 100,0% 0 0,0% 4 4 100,0% 0 0,0% 4
NO FIJOS 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
TOTAL 4 100,0% 0 0,0% 4 4 100,0% 0 0,0% 4

PLANTILLA A 31-12-2022 PLANTILLA A 31-12-2021

TIPO DE CONTRATO HOMBRES % MUJERES % HOMBRES % MUJERES %
FIJOS 170 70,0% 73 30,0% 243 144 68,9% 65 31,1% 209 T T T
ROIENSS 4 50.0% 4 50.0% 8 G 72.5% n 27.5% 40 EDAD HOMBRES % MUJERES HOMBRES % MUJERES
TOTAL 174 69,5% 77 30,7% 251 173 69,5% 76 30,5% 249 ——— 5 0.0% 5 0.0% 5 : 100.0% 5 0.0% ;
PLANTILLA A 31-12-2022 PLANTILLA A 31-12-2021 Entre 30 y 50 afios 3 100,0% 0 0,0% 3 2 100,0% 0 0,0% 2
EDAD HOMBRES % MUJERES % HOMBRES % MUJERES % Mads de 50 afios 1 100,0% 0 0,0% 1 1 100,0% 0 0,0% 1
Hasta 30 afios 17 58,6% 12 41,4% 29 14 53,8% 12 46,2% 26 TOTAL 4 100,0% 0 0,0% 4 4 100,0% 0 0,0% 4
Entre 30 y 50 99 66,4% 50 33,6% 149 98 66,7% 49 33,3% 147
Mas de 50 afios 58 79,5% 15 20,5% 73 61 80,3% 15 19,7% 76
PLANTILLA A 31-12-2022 PLANTILLA A 31-12-2021
TOTAL 174 69,3% 77 30,7% 251 173 69,5% 76 30,5% 249
NIVEL GRUPO PROFESIONAL HOMBRES % MUJERES % TOTAL HOMBRES % MUJERES % TOTAL
PLANTILLA A 31-12-2022 PLANTILLA A 31-12-2021
CONSEJEROS* NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
NIVEL GRUPO PROFESIONAL HOMBRES % MUJERES % TOTAL HOMBRES % MUJERES % TOTAL
ALTOS DIRECTIVOS NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
CONSEJEROS* NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0 .
DIRECTORES Cadre Niveau X, Echelon 1 1 100,0% 0 0,0% 1 1 100,0% 0 0,0% 1
ALTOS DIRECTIVOS NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0 ,
MANAGERS Cadre Niveau VIII, Echelon 3 3 100,0% 0 0,0% 3 3 100,0% 0 0,0% 3
DIRECTORES GRUPO 1 EMPLEADOS n 84,6% 2 15,4% 13 10 83,3% 2 16,7% 12 .
TECNICOS NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
GRUPO 2 TECNICOS 10 62,5% 6 37,5% 16 8 57,1% 6 42,9% 14
MANAGERS MANDOS INTERMEDIOS NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
GRUPO 3 EMPLEADOS 6 100,0% 0 0,0% 6 5 100,0% 0 0,0% 5
ADMINISTRATIVOS NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
GRUPO 3.1 TECNICOS 8 40,0% 12 60,0% 20 8 44,4% 10 55,6% 18
OPERARIOS NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
TECNICOS GRUPO 4 EMPLEADOS 2 66,7% 1 33,3% 3 2 66,7% 1 33,3% 3
TOTAL 4 100,0% 0 0,0% 4 4 100,0% 0 0,0% 4
GRUPO 4 TECNICOS 2 100,0% 0 0,0% 2 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0
MANDOS INTERMEDIOS GRUPO 4 OPERARIOS 24 88,9% 3 1,1% 27 24 88,9% 3 11,1% 27
ADMINISTRATIVOS GRUPO 5 EMPLEADOS 3 10,0% 27 90,0% 30 3 9,7% 28 90,3% 31
OPERARIOS GRUPO 5.2 OPERARIOS 3 100,0% 0 0,0% 3 5 100,0% 0 0,0% 5
GRUPO 5.3 OPERARIOS 51 91,1% 5 8,9% 56 30 100,0% 0 0,0% 30 | T A L | A
GRUPO 6.1 OPERARIOS 3 100,0% 0 0,0% 3 3 100,0% 0 0,0% 3
GRUPO 6.2 OPERARIOS 51 70,8% 21 29,2% 72 75 74,3% 26 25,7% 101 AT B L P AT A S L P rT
174 69.5% 77 30.7% 251 73 69.5% 76 30.5% 249 TIPO DE CONTRATO HOMBRES % MUJERES HOMBRES MUJERES
PLANTILLA A 31-12-2022 PLANTILLA A 31-12-2021 FIJOS 1 50,0% 1 50,0% 2 0 0,0% 0 0,0% 0
EDAD HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES NO FIJOS 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
Hasta 30 afios 29,0 1,0 0,0 0,0 29,0 1,0 0,4 15,0 0,6 26,0 TOTAL 1 50,0% 1 50,0% 2 0 0,0% 0 0,0% 0
Entre 30 y 50 afios 148,0 1,0 1,0 0,0 149,0 131,0 0,9 16,0 0,1 147,0
Mas de 50 afios 66,0 0,9 7,0 0,1 73,0 67,0 0,9 9,0 0,1 76,0
Tl 2430 0 50 0.0 2510 2090 0.8 20.0 0.2 2490 PLANTILLA A 31-12-2022 PLANTILLA A 31-12-2021
EDAD HOMBRES % MUJERES % TOTAL HOMBRES % MUJERES % TOTAL
NB: Los contratos temporales de mayores de 50 afos corresponden a situaciones de jubilacion parcial. EE— 0 0.0% 0 0.0% 0 o 0.0% o 0.0% o
PLANTILLA A 31-12-2022 PLANTILLA A 31-12-2021 EntieloMie0lanics 0 0.0% ! 100,0% ! 0 0.0% 0 0.0% 0
NIVEL GRUPO PROFESIONAL HOMBRES % MUJERES % TOTAL HOMBRES % MUJERES % TOTAL Mas de 50 afios ! 100,0% 0 0,0% ! 0 0,0% 0 0,0% 0
CONSEJEROS* NA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 VoI ! 50,0% ! 50,0% 2 0 0.0% 0 0.0% 0
ALTOS DIRECTIVOS NA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DIRECTORES GRUPO 1 EMPLEADOS 13,0 1,0 0,0 0,0 13,0 12,0 1,0 0,0 0,0 12,0
. PLANTILLA A 31-12-2022 PLANTILLA A 31-12-2021
GRUPO 2 TECNICOS 16,0 1,0 0,0 0,0 16,0 14,0 1,0 0,0 0,0 14,0
MANAGERS NIVEL GRUPO PROFESIONAL HOMBRES % MUJERES % TOTAL HOMBRES % MUJERES % TOTAL
GRUPO 3 EMPLEADOS 6,0 1,0 0,0 0,0 6,0 5,0 1,0 0,0 0,0 5,0
, CONSEJEROS* NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
GRUPO 3.1 TECNICOS 20,0 1,0 0,0 0,0 20,0 18,0 1,0 0,0 0,0 18,0
, ALTOS DIRECTIVOS NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
TECNICOS GRUPO 4 EMPLEADOS 3,0 1,0 0,0 0,0 3,0 3,0 1,0 0,0 0,0 3,0
, DIRECTORES Dirigenti 1 100,0% 0 0,0% 1 0 0,0% 0 0,0% 0
GRUPO 4 TECNICOS 2,0 1,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MANAGERS Quadro 0 0,0% 1 100,0% 1 0 0,0% 0 0,0% 0
MANDOS INTERMEDIOS GRUPO 4 OPERARIOS 27,0 1,0 0,0 0,0 27,0 27,0 1,0 0,0 0,0 27,0
TECNICOS NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
ADMINISTRATIVOS GRUPO 5 EMPLEADOS 29,0 1,0 1,0 0,0 30,0 23,0 0,7 8,0 03 31,0
MANDOS INTERMEDIOS NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
OPERARIOS GRUPO 5.2 OPERARIOS 3,0 1,0 0,0 0,0 3,0 3,0 0,6 2,0 0,4 5,0
ADMINISTRATIVOS NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
GRUPO 5.3 OPERARIOS 54,0 1,0 2,0 0,0 56,0 27,0 0,9 3,0 0,1 30,0
OPERARIOS NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
GRUPO 6.1 OPERARIOS 2,0 07 1,0 03 3,0 2,0 0,7 1,0 0,3 3,0
TOTAL 1 50,0% 1 50,0% 2 0 0,0% 0 0,0% 0
GRUPO 6.2 OPERARIOS 68,0 0,9 4,0 0,1 72,0 75,0 0,7 26,0 03 101,0
243,0 1,0 8,0 0,0 251,0 209,0 08 40,0 0,2 249,0
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A continuacion, se muestra el nimero total de personas empleadas en el Grupo en Espafa, por
género, tipo de contrato, edad y clasificacion profesional en promedio durante el ejercicio 2022, y la
evolucién respecto al promedio de 2021:

ESPANA

PLANTILLA PROMEDIO 2022 PLANTILLA PROMEDIO 2021

TIPO DE CONTRATO HOMBRES

MUJERES HOMBRES MUJERES

FIJOS 166,0 07 72,2 03 2381 144,8 0,7 61,4 03 206,1

PLANTILLA A 31-12-2022 PLANTILLA A 31-12-2021 NO FIJOS 4,4 06 2,7 04 71 23,7 07 87 03 32,4

TIPO DE CONTRATO HOMBRES % MUJERES HOMBRES % MUJERES TOTAL 170,4 07 74,8 0,3 245,2 168,5 07 70,0 03 238,5
FlIos L 100,0% 0 0,0% ! ! 100.,0% 0 0.0% ! PLANTILLA PROMEDIO 2022 PLANTILLA PROMEDIO 2021

NOJFIIOS 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0% 0 EDAD HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES

TOTAL ! 100,0% 0 0.0% ! ! 100,0% 0 0.0% ! Hasta 30 afios 16,0 0,6 12,0 04 28,0 10,5 05 8,8 05 19,3

Entre 30 y 50 afios 99,5 07 49,5 0,3 149,0 94,9 07 47,0 03 141,9

Mas de 50 afios 54,9 08 13,4 0,2 68,3 63,1 08 14,2 0,2 773

PLANTILLA A 31-12-2022 PLANTILLA A 31-12-2021 TOTAL 170,4 0,7 74,8 0,3 245,2 168,5 0,7 70,0 0,3 238,5

EDAD HOMBRES % MUJERES HOMBRES % MUJERES PLANTILLA PROMEDIO 2022 PLANTILLA PROMEDIO 2021
Hasta 30 afios 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0 NIVEL GRUPO PROFESIONAL HOMBRES % MUJERES % TOTAL HOMBRES % MUJERES % TOTAL
Entre 30 y 50 afios 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0 CONSEJEROS* NA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mads de 50 afios 1 100,0% 0 0,0% 1 1 100,0% 0 0,0% 1 ALTOS DIRECTIVOS NA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL 1 100,0% 0 0,0% 1 1 100,0% 0 0,0% 1 DIRECTORES GRUPO 1 EMPLEADOS 10,6 0,8 2,0 0,2 12,6 12,1 0,9 2,0 0,1 14,1
GRUPO 2 TECNICOS 9,6 0,6 6,1 0,4 15,7 8,3 0,6 5,4 0,4 13,7
MANAGERS
GRUPO 3 EMPLEADOS 5,9 1,0 0,0 0,0 5,9 5,0 1,0 0,0 0,0 5,0
AT A S P a AT A S s GRUPO 3.1 TECNICOS 8,0 0,4 12,5 0,6 20,5 3,6 0,4 5,8 0,6 9,4
NIVEL GRUPO PROFESIONAL HOMBRES % MUJERES % TOTAL HOMBRES % MUJERES % TOTAL TECNICOS R 2,0 0.6 12 04 3.2 43 05 59 05 83
RO 0 0 0,0% o 0,0% 0 o 0,0% o 0,0% o GRUPO 4 TECNICOS 1,7 1,0 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
P 0 o 0,0% o 0,0% o o 0.0% o 0,0% o MANDOS INTERMEDIOS GRUPO 4 OPERARIOS 24,0 0,9 3,0 0,1 27,0 12,0 0,9 1,5 0,1 13,5
SRR 7 o 0.0% o 0.0% o o 0.0% o 0,0% o ADMINISTRATIVOS GRUPO 5 EMPLEADOS 3,0 0,1 25,9 0,9 28,9 5,0 0,2 25,8 0,8 30,8
T Sales Manager ] 100.0% 0 0.0% ] ] 100.0% o 0.0% ] OPERARIOS GRUPO 5.2 OPERARIOS 31 1,0 0,0 0,0 3,1 33 0,9 0,5 0,1 3,8
TECNICOS 7 o 0.0% o 0.0% o 0 0.0% 0 0.0% 0 GRUPO 5.3 OPERARIOS 50,0 0,9 4,9 0,1 55,0 33,8 1,0 0,0 0,0 33,8
M PES L EleR 7 o 0.0% o 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0% 0 GRUPO 6.1 OPERARIOS 2,2 1,0 0,0 0,0 2,2 2,7 1,0 0,0 0,0 2,7
A OMINETRATIVOS A 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0.0% 0 0.0% 0 GRUPO 6.2 OPERARIOS 50,2 0,7 19,2 0,3 69,3 78,4 0,8 25,1 0,2 103,5
AR 7 0 0.0% 0 0.0% o ) 0.0% ) 0.0% ) 170,4 0,7 74,8 0,3 245,2 168,5 0,7 70,0 0,3 238,5
TOTAL 1 100,0% 0 0,0% 1 1 100,0% 0 0,0% 1 PLANTILLA PROMEDIO 2022 PLANTILLA PROMEDIO 2021
EDAD HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
Hasta 30 afios 145,5 1,0 3,4 0,0 149,0 8,5 0,4 10,8 0,6 19,3
Entre 30 y 50 afios 26,1 0,9 1,8 0,1 28,0 123,5 0,9 18,4 0,1 141,9
Mds de 50 afios 66,4 1,0 1,8 0,0 68,3 74,2 1,0 3,2 0,0 77,3
TOTAL 238,1 1,0 71 0,0 245,2 206,2 0,9 32,4 0,1 238,5

NB: Los contratos temporales de mayores de 50 afios corresponden a situaciones de jubilacion parcial.

NIVEL GRUPO PROFESIONAL HOMBRES % MUJERES % TOTAL HOMBRES % MUJERES % TOTAL
CONSEJEROS* NA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ALTOS DIRECTIVOS NA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DIRECTORES GRUPO 1 EMPLEADOS 12,6 1,0 0,0 0,0 12,6 14,1 1,0 0,0 0,0 14,1
GRUPO 2 TECNICOS 15,7 1,0 0,0 0,0 15,7 13,7 1,0 0,0 0,0 13,7
MANAGERS
GRUPO 3 EMPLEADOS 5,9 1,0 0,0 0,0 5,9 5,0 1,0 0,0 0,0 5,0
GRUPO 3.1 TECNICOS 20,5 1,0 0,0 0,0 20,5 9,4 1,0 0,0 0,0 9,4
TECNICOS GRUPO 4 EMPLEADOS 3,2 1,0 0,0 0,0 3.2 7,4 0,9 0,9 0,1 8,2
GRUPO 4 TECNICOS 1,7 1,0 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MANDOS INTERMEDIOS GRUPO 4 OPERARIOS 27,0 1,0 0,0 0,0 27,0 13,2 1,0 0,2 0,0 13,5
ADMINISTRATIVOS GRUPO 5 EMPLEADOS 271 0,9 1,8 0,1 28,9 24,7 0,8 6,1 0,2 30,8
OPERARIOS GRUPO 5.2 OPERARIOS 3,0 1,0 0,1 0,0 3,1 35 0,9 0,3 0,1 3,8
GRUPO 5.3 OPERARIOS 53,9 1,0 1,0 0,0 55,0 32,9 1,0 1,0 0,0 33,8
GRUPO 6.1 OPERARIOS 2,0 0,9 0,2 0,1 2,2 2,6 1,0 0,1 0,0 2,7
GRUPO 6.2 OPERARIOS 65,4 0,9 3,9 0,1 69,3 79,7 0,8 23,8 0,2 103,5
238,1 1,0 71 0,0 245,2 206,1 0,9 32,4 0,1 238,5

PLANTILLA A 31-12-2022

PLANTILLA A 31-12-2021




TIPO DE CONTRATO

FIJOS
NO FIJOS
TOTAL

EDAD
Hasta 30 afios

Entre 30 y 50 afios

Mas de 50 afios

TOTAL

NIVEL
CONSEJEROS*
ALTOS DIRECTIVOS
DIRECTORES
MANAGERS

TECNICOS

MANDOS INTERMEDIOS
ADMINISTRATIVOS
OPERARIOS

TOTAL

TIPO DE CONTRATO
FIJOS

NO FIJOS

TOTAL

EDAD
Hasta 30 afios
Entre 30 y 50 afios

Mds de 50 arios

TOTAL

NIVEL
CONSEJEROS*
ALTOS DIRECTIVOS
DIRECTORES
MANAGERS

TECNICOS

MANDOS INTERMEDIOS
ADMINISTRATIVOS
OPERARIOS

TOTAL

%

HOMBRES

26.

PLANTILLA A 31-12-2022

MUJERES

FRANC

HOMBRES

%

PLANTILLA A 31-12-2021

MUJERES

3,72 100,0% 0 0,0% 3,72 3,83 100,0% 0 0,0% 3,83
0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
3,72 100,0% 0 0,0% 3,72 3,83 100,0% 0 0,0% 3,83

HOMBRES %

PLANTILLA A 31-12-2022

MUJERES

HOMBRES

%

PLANTILLA A 31-12-2021

MUJERES

0 0,0% 0 0,0% 0 0,83 100,0% 0 0,0% 0,83
3 100,0% 0 0,0% 3 2 100,0% 0 0,0% 2
0,72 100,0% 0 0,0% 0,72 1 100,0% 0 0,0% 1
3,72 100,0% 0 0,0% 3,72 3,83 100,0% 0 0,0% 3,83
PLANTILLA A 31-12-2022 PLANTILLA A 31-12-2021
GRUPO PROFESIONAL HOMBRES % MUJERES % TOTAL HOMBRES % MUJERES % TOTAL
NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
Cadre Niveau X, Echelon 1 1 100,0% 0 0,0% 1 1 100,0% 0 0,0% 1
Cadre Niveau VIII, Echelon 3 2,72 100,0% 0 0,0% 2,72 2,83 100,0% 0 0,0% 2,83
NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
3,72 100,0% 0 0,0% 3,72 3,83 100,0% 0 0,0% 3,83

HOMBRES %

PLANTILLA A 31-12-2022

MUJERES

I TALI

%

A

HOMBRES

PLANTILLA A 31-12-2021

MUJERES

0,63 60,0% 0,42 40,0% 1,05 0 0,0% 0 0,0% 0
0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
0,63 60,0% 0,42 40,0% 1,05 0 0,0% 0 0,0% 0

PLANTILLA A 31-12-2022 PLANTILLA A 31-12-2021

HOMBRES % MUJERES % TOTAL HOMBRES % MUJERES % TOTAL

0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0

0 0,0% 0,42 100,0% 0,42 0 0,0% 0 0,0% 0

0,63 100,0% 0 0,0% 0,63 0 0,0% 0 0,0% 0

0,63 60,0% 0,42 40,0% 1,05 0 0,0% 0 0,0% 0

PLANTILLA A 31-12-2022 PLANTILLA A 31-12-2021
GRUPO PROFESIONAL HOMBRES % MUJERES % TOTAL HOMBRES % MUJERES % TOTAL

NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
Dirigenti 0,63 100,0% 0 0,0% 0,63 0 0,0% 0 0,0% 0
Quadro 0 0,0% 0,42 100,0% 0,42 0 0,0% 0 0,0% 0
NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
0,63 60,0% 0,42 40,0% 1,05 0 0,0% 0 0,0% 0

TIPO DE CONTRATO
FIJOS

NO FIJOS

TOTAL

EDAD
Hasta 30 afios
Entre 30 y 50 aios

Mds de 50 afios

TOTAL

NIVEL
CONSEJEROS*
ALTOS DIRECTIVOS
DIRECTORES
MANAGERS

TECNICOS

MANDOS INTERMEDIOS
ADMINISTRATIVOS
OPERARIOS

TOTAL

HOMBRES %

A

PLANTILLA A 31-12-2022

MUJERES

LEMAN

A

HOMBRES

%

PLANTILLA A 31-12-2021

Nalsar

MUJERES

1 100,0% 0 0,0% 1 1 100,0% 0 0,0% 1
0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
1 100,0% 0 0,0% 1 1 100,0% 0 0,0% 1

PLANTILLA A 31-12-2022

PLANTILLA A 31-12-2021

HOMBRES % MUJERES HOMBRES % MUJERES
0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
1 100,0% 0 0,0% 1 1 100,0% 0 0,0% 1
1 100,0% 0 0,0% 1 1 100,0% 0 0,0% 1
PLANTILLA A 31-12-2022 PLANTILLA A 31-12-2021
GRUPO PROFESIONAL HOMBRES % MUJERES % TOTAL HOMBRES % MUJERES % TOTAL
NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
Sales Manager 1 100,0% 0 0,0% 1 1 100,0% 0 0,0% 1
NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
NA 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0
1 100,0% 0 0,0% 1 1 100,0% 0 0,0% 1
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En la tabla siguiente se detallan las finalizaciones de contrato por causas objetivas y disciplinarias
realizadas en el ejercicio 2022:

Finalizaciones de contrato

Hombres

Mujeres

Despido objetivo 0 0,0% 0 0% 0 0%
Despido disciplinario 6 100,0% 5 83% 1 17%
Total 6 100,0% 5 83,3% 1 16,7%

Finalizaciones de contrato Total

Despido objetivo 0,0% 0 0% 0 0% 0 0%
Despido disciplinario 100,0% 0 0% 4 67% 2 33%
Total 100,0% 0 0% 4 66,7% 2 33,3%

Retribucion: El sistema de retribucion del Grupo
estd basado en el Convenio Colectivo aplicable en
Espafa, asi como en la legislacion local de Francia,
Alemania e Italia, mediante un sistema de escalas,
organizadas por categorias profesionales. En 2021 se
puso en marcha una nueva Politica Salarial, cuyos
principios bdsicos se han expuesto anteriormente.

En 2022, el sistema de retribucidn variable se ha
extendido al 100% de la plantilla del Grupo (siempre
que cumpla con el requisito de elegibilidad definido
en el propio sistema de retribucion variable).

Respecto a la determinacion de los incrementos
salariales de la retribucion fija, se aplican las
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disposiciones del Convenio Colectivo, y se ha
disefiado un proceso para determinar incrementos
salariales superiores a los del Convenio Colectivo,
en funcién del desemperio, y de criterios de
competitividad externa (caso de los Managers)

o de equidad interna (caso del personal Técnicoy
Administrativo).

Las personas integrantes del Organo de
Administracién del Grupo no perciben retribuciones
por dichos cargos. No hay personal de alta direccion
en el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2022.

A continuacion, se detallan los datos retributivos
de la plantilla en Espafa para el ejercicio 2022, por
género, edad y categoria profesional.

Finalizaciones de contrato  Total Consejeros Dirf:I:‘:iflos Directores Managers Técnicos Inz:r':::i?os Administrativos Operarios
Despido objetivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despido disciplinario 6 0 0 0 1 1 0

Total 6 0 0] 0 1 1 0 0

Todos los despidos fueron aceptados por las personas afectadas, o bien resueltos en actos de
conciliacion. No hay ninguna demanda pendiente por despido o por finalizacién de contrato a cierre
del ejercicio 2022.

La rotacién de personal en 2022 se calcula con la siguiente férmula:
(((Bajas+Altas)/2)*100)/Plantilla 31/12 del aiho anterior

La evolucién de la rotacién se presenta en la grdfica siguiente:

MDA. MUJ MDA. HOM DIF. MDA MNA. MUJ MNA.HOM DIF. MNA
Hata 30 afios € 22.909,57 €19.279,15 19% € 21.399,04 €19.269,67 11,05%
Entre 30 y 50 afos € 27.841,08 € 32.709,78 -15% € 23.000,68 € 22.895,00 0,46%
Mds de 50 afos € 29.713,25 € 31.763,65 -6% € 23.169,85 € 25177,23 -7.97%
TOTALES € 27.457,18 € 31.070,23 -12% € 22.831,49 € 22.563,18 1,00%

MDA. MUJ MDA. HOM DIF. MDA MNA. MUJ MNA.HOM DIF. MNA
DIRECTORES € 73102,22 € 83.867,48 -13% € 73102,22 € 80.102,25 -8,74%
MANAGERS € 49.615,46 € 56.849,66 -13% € 48.947,28 € 53.813,00 -9,04%
TECNICOS € 30.386,80 € 35.485,62 -14% € 28.837,26 € 33.150,46 -13,01%
MANDOS INTERMEDIOS € 26.299,09 € 24.774,55 6% € 24.638,86 € 24.296,71 1,41%
ADMINISTRATIVOS € 23.269,33 € 23.235,81 0% € 22.007,16 € 21.274,82 3,44%
OPERARIOS € 20.308,11 € 21.786,40 -7% €19.768,62 €19.875,07 -0,54%
TOTALES € 27.457,18 € 31.070,23 -12% € 22.831,49 € 22.563,18 1,00%

20,00%
18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

Rotacion del personal

18,78%

8,58%

2,70%

2020

e Total

6,77%

2021

e A\|[taS

-~ 4' 92%

4,33%

2022

Bajas

El Grupo no tiene implementados sistemas de prevision de ahorro, ni existen beneficios sociales
vinculados exclusivamente a colectivos con contratos indefinidos y/o de jornada completa.

Plantilla de diversidad funcional

En el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2022, el Grupo cuenta con un total de 6 personas
empleadas con una discapacidad igual o superior al 33%, por lo que ha cumplido con la reserva del
2%, para el mencionado colectivo, de acuerdo con la Ley General de derechos de las personas con

discapacidad y de su inclusién social.

De forma voluntaria, en el ejercicio 2022 el Aguinaldo de Navidad para el personal se contraté con el
Centro Especial de Empleo Emplazados Social S.L., por importe de 36.680,42 € mds (IVA incluido).
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Organizacion del trabajo

La organizacion y tiempos de trabajo de las dreas
del Grupo se disefian e implementan de acuerdo
con las propias circunstancias de cada una de ellas,
basdndose en los siguientes criterios:

e Cumplimiento de la legalidad.

e Circunstancias productivas y del entorno.

e Conciliacién de la vida laboral, familiar y social.

El horario de trabajo para el drea de Logistica desde 1
de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022 fue de 8
horas de lunes a viernes:

e Horario 1: De 10:00 @ 19:00 horas (1 hora de
comida). No obstante, mientras la actividad lo
permita, podrd ser de 9:00 a 18:00 horas (1 hora de
comida).

e Horario 2: De 7:00 a 15:00 horas.

e Para la mayor parte de los procesos operativos la
plantilla rota periddicamente, intentando mantener
el equilibrio de tiempo de trabajo de cada persona
entre ambos turnos

El horario de trabajo para el drea de produccion
desde 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022
fue de 8 horas, de lunes a viernes (6:00 a 14:00
horas). No obstante, si por necesidades de servicio
se establece un 2° turno, el horario de este serd de 8
horas de lunes a viernes (14:00 a 22:00 horas).

El horario de trabajo para el drea de produccion El
personal de oficina tiene horario flexible de entrada
de lunes a jueves, entre las 8:00 y las 9:00 horas, asf
como de salida entre las 17:30 y las 18:30 horas; se
incluye una hora para comer a cargo del personal.
Los viernes la jornada es intensiva, con una duracién
de 6 horas y con la misma flexibilidad de una hora en
los horarios de entrada y salida.

En todos los casos en los que se realiza una jornada
diaria superior a 6 horas continuas, se aplica un
descanso de 15 minutos a cargo de la Empresa.

Los dias de vacaciones, ajuste de jornada, licencias
retribuidas y similares establecidos para cada pais
son administrados por los responsables de cada drea,
y controlados por el personal del Departamento de
RR.HH. y Sostenibilidad.

Desde noviembre de 2021 se aplica una normativa
interna para la regulacion del trabajo a distancia, en
el marco de la Ley 10/2021 de 9 de julio.

En diciembre de 2022 se aprobd una normativa
interna para la regulacion de la desconexion digital,
en el marco del Convenio Colectivo, cuya entrada en
vigor estd programada para el primer trimestre de
2023.

Medidas de conciliacion: La conciliacion de la

vida familiar, social y profesional del equipo es una
accion clave para mantener unos altos niveles de
satisfaccion y motivacion del personal. Por ello,
disefar e implementar medidas de conciliacion
efectivas es fundamental para alcanzar los objetivos
empresariales estratégicos establecidos. En la
actualidad, El Grupo basa sus medidas en dos pilares
fundamentales:

e Horarios y tiempos de trabajo: Como ya se

ha descrito anteriormente, los turnos y horarios
establecidos tratan de favorecer la conciliacion
de vida laboral, familiar y social, mediante turnos
rotativos para el personal de produccién, asi
como horarios intensivos, flexibles y similares,
para el personal de oficinas.

e Comunicar, informar y facilitar las medidas
establecidas por ley, convenio colectivo o
voluntarias de la propia organizacion al personal,
para que puedan hacer uso de las mismas,

tales como licencias retribuidas, excedencias,
reducciones y/o concreciones de jornaday
similares.

Principales cifras de permisos, reducciones de jornada
y similares:

Tipo de Permiso Total % Hombres Mujeres
Lactancia 5 33,3% 3 2
Paternidad 5 33,3% 5 0
Maternidad 5 33,3% 0 5
Total 15 100% 8 7

Conciliacién Total % Hombres  Mujeres
Reduccion de jornada 7 41,2% 1 6
Concrecién horaria* 3 17,6% 0 3
Trabajo desde domicilio (<30% jornada) 2 11,8% 1 1
;;?:;éif distancia/Teletrabajo (>30% 4 23,5% 4 0
Contrato a tiempo parcial " 5,9% 0 1
Total 17 100% 6 n

* Sin reduccién de jornada.

Seguridad y salud laboral

La funcion de prevencion de riesgos laborales
estd encuadrada en la Direccién de RR.HH. y
Sostenibilidad, cuenta con recursos propios y
ajenos, y define sus planes y acciones, con el fin
de adaptar las peculiaridades organizativas de las
diferentes dreas a la normativa, para garantizar
el cumplimiento de la legalidad y las directrices
estratégicas establecidas para todo el Grupo.

El desarrollo y mantenimiento de entornos de trabajo
seguros, en los que se implementen medidas y planes

de accién para eliminar o mitigar los riesgos para la
salud, tanto fisicos como psicoldgicos, de las personas
empleadas, es un deber imperativo para el Grupo, en el
que prevalece siempre la seguridad del propio personal,
desarrollando una cultura corporativa hacia la seguridad
y la salud, que implica a todas sus organizaciones y
personas, con independencia de su nivel jerdrquico, tipo
de contratacion y localizacion geogrdfica.

En el afio 2013, se formaliza, documenta y publica, la
primera politica de seguridad y salud laboral en el Grupo,
que ha sido revisada y actualizada en el ejercicio 2022.

SALGAR articula la accién preventiva en torno a:

- Modelo de Prevencion de Riesgos Laborales.
SALGAR ha adoptado como modalidad preventiva la
contratacién con un Servicio de Prevencion Ajeno para
las especialidades de vigilancia de la salud, ergonomia
y psicosociologia, higiene industrial y seguridad. A nivel
interno, el Departamento de RR.HH. y Sostenibilidad
asume la coordinacion de la actividad preventiva con
el Servicio de Prevencion Ajeno, la interlocucion con
los delegados de Prevencion vy el liderazgo del Safety
Committee, a través del cual se canaliza la actividad
preventiva hacia la linea jerdrquica del Grupo.

- Plan de Prevencion de Riesgos Laborales. Es la
herramienta a través de la cual se integra la actividad
preventiva de la empresa en su sistema general de
gestion y se establece su politica de prevencion de riesgos
laborales.

- Comité de Seguridad y Salud Laboral. Es el érgano
encargado de guiar la mejora y evolucion de su gestion.
Estd formado por 3 representantes de la Direccion y 3
representantes del personal (delegados de Prevencion),
pudiendo asistir también asesores por ambas partes.

- Safety Committee. En el Modelo de Gobierno

del Grupose incluye un Safety Committee en el que
participan varios miembros del equipo directivo, junto
con el personal técnico del drea de prevencion de riesgos
laborales.

Es responsabilidad de todo el personal cumplir las
normas de prevencion de riesgos laborales, y escalar los
incumplimientos.
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En particular, los responsables del Grupo deben asumir los
siguientes compromisos:

C1: Dar ejemplo en
todo mamento

CB: Asegarar ol [? C2: Estar informado
—

seguimiento de de lo que sucede
indicadores y
acciones

C7: Ser portavor Los8 C3: Encomtrar
del mensaje de Compromisos soluciones eficaces

seguridad de Stguridad Y y duraderas

Salud Laboral NP
para los p 5
/] responsables L

de Salgar

C6: Facilitar la CA: Asegurar la

sefalizacién, el disciphina y el
andlisis y la respeto a las
sobacion de normas

disfunciones
CS: Reallzar
frecuentes visitas
de Impeccién

Los planes de prevencion de riesgos laborales estan
constituidos por los siguientes procedimientos esenciales:
e Evaluacion de Riesgos.

e Formacion e informacion en materia de seguridad y
salud laboral.

e Vigilancia de la salud.

e Coordinacion de actividades empresariales.

¢ Equipos de proteccion individual.

e Gestion de emergencias.

e Proteccion de la maternidad.

Principales indicadores: A continuacion, se detallan
la evolucién de los accidentes de trabajo (incluyendo
accidentes in itinere):

Accidentes de Trabajo Total % Hombres Mujeres
Leves 12 100,0% N 1
Graves 0 0,0% 0 0
Muy graves 0 0,0% 0 0
Fatales 0 0,0% 0 0
Total 12 100,0% 1 1
Accidentes de Trabajo (en Jornada) Total Hombres  Mujeres
Numero n " 0
[ndice de incidencia 43,86 43,86 0
[ndice de gravedad 0,54 0,54 0
[ndice de frecuencia 24,21 24,21 0
Duracién media 22,36 22,36 0
Accidentes de Trabajo (in intere) Total Hombres  Mujeres
Numero 1 0 1
[ndice de incidencia 3,97 0 3,97
indice de gravedad 0,72 0 0,72
[ndice de frecuencia 24,88 0 24,88
Duracién media 29 0 29
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Cabe destacar que no se ha declarado ninguna enfermedad profesional en el Grupo.
A continuacion, se detalla la evolucién del absentismo en horas del Grupo:

CONCEPTO

ENFERMEDAD 17.864,25 3,80% 19.302,70 4,01%
MATERNIDAD-PATERNIDAD-RIESGO EMBARAZO-LACTANCIA 4.506,50 0,96% 5.958,50 1,24%
ACCIDENTE DE TRABAJO 936,00 0,20% 1.968,00 0,41%
PERMISO RETRIBUIDO 3.603,75 0,77% 2.626,00 0,55%
HORAS SINDICALES 115,25 0,02% 32,25 0,01%
PERMISO NO RETRIBUIDO 405,00 0,09% 359,75 0,07%
TOTAL HORAS PERDIDAS 27.431 30.247
HORAS TEORICAS 470.373 481.554

% ABSENTISMO 5,83% 6,28%

En abril de 2022, el personal del Grupo (incluyendo el puesto a disposicion por Empresas de Trabajo Temporal)

participd en la | Encuesta de riesgos psicosociales. El porcentaje de participacion fue del 71% (193/257
personas). Los resultados generales fueron los siguientes:

General Hombre Mujer
VALORACION VALORACION VALORACION

ADECUADO MEJORABLE ELEVADOMUY ADECUADO MEJORABLE MEJO Bl ELE
Y (%) ELEVADO (%) © %

FACTORES ELEVADO (%

Tiempo de trabajo (TT) 1 1 1
Autonomia (AU) 0 7 23 9
Carga de trabajo (CT) 64 8 28 68 7
Demandas psicologicas (DP) 5 6 2
Variedad/contenido (VC) 8 10 13 12
Participacién/Supervisién (PS) 18 7 19 6
Interés trabajador/Compensacién ° 23 - 8
(ITC)
Desempefio de rol (DR) 6 10 34 6 12
Relaciones y apoyo social (RAS) 68 6 26 6 8
El informe de resultados incluye también segmentaciones de mejora; se ha puesto en marcha un plan de trabajo
por edad, y por dreas/tipo de puestos. Con toda esta para acometerlas.

informacion, se elabord un Plan de Accion de Riesgos
Psicosociales, que se puso en marcha en el cuarto
trimestre de 2022 y que continuard desplegando efectos
a lo largo del ejercicio 2023. De la evolucion de dicho Plan
se informa periodicamente al Organo de Administracion,

del Grupo, y se formé a un total de 36 personas en el
manejo de los mismos y en la realizacion de maniobras
RCP.

En 2022 se instalaron 6 desfibriladores en las instalaciones
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Dialogo social

De acuerdo con la visidon de realizar una gestion empresarial ejemplar basada en la ética

y responsabilidad, en el marco de los Valores Corporativos y de los Principios de RSC del
Grupo, asi como el enfoque estratégico del Departamento de RR.HH., existe un respeto
absoluto hacia la libertad de asociacién y la negociacion colectiva, fomentando un didlogo
social estructurado y sistemadtico. De hecho, el Grupo ha definido un Modelo de Relaciones
Laborales, en el que se relacionan los Valores Corporativos y los Principios de RSC con los
Principios en materia de Relaciones Laborales.

El Comité de Empresa de Comercial Salgar S.L. cuenta con 9 miembros, y en él estdn
representados 2 Sindicatos diferentes (OSTAy UGT).

Se mantienen diferentes vias y canales de comunicacién e interaccion con el personal y sus
representantes, con el fin de favorecer la paz social y el establecimiento de acuerdos, que se
estructuran de la siguiente forma:

Reunion plenaria del Equipo Fr:;ii?c(;ongez_eé OJiOSO Comlstel dj I_Segurlcilod v
Directivo con el Comité de ariep mqulP alud Fabora
Directivo + Comité de
Empresa Ernpresa (9) Frecuencia: Trimestral

Participantes: Representantes de
la Direccién (3) + Delegados de
Prevencion (3) + Asesores (SPMAS)

Frecuencia: Mensual
Participantes: DRH + Comité de
Empresa (?) + otros Directivos en
funcion de los temas a tratar

Reunion de seguimiento
con el Comité de Empresa

Comité Permanente
de Igualdad

Interlocucién operativa

Frecuencia: Anual/segin neceisdad
Participantes: Responsable del Plan de
Igualdad (DRH) + Representantes de Ia

Direccién (2) + RLT (2)

NOTA: El nimero de la RLT puede variar, en funcién de la plantilla de la Empresa/Centro de trabajo.

Frecuencia: Semanal/segun necesidad
Participantes: DRH + Presidente del
Comité de Empresa

Informacion trimestral:

» Sobre la evolucidn general del sector econémico a que pertenece la empresa.
» Sobre la situaciéon econdmica de la empresa y la evolucién reciente y probable de sus

al Equipo Directivo, al Safety Committee y al Comité de
Seguridad y Salud Laboral.

En particular, para mejorar la situacion en el Factor

En 2002 se revisé el Protocolo de Emergencias del Grupo,
incluyendo la composicién de los equipos de emergencia,
y se procedié a impartir formacién a las 55 personas que

actividades, incluidas las actuaciones medioambientales que tengan repercusion directa en el Reuniones de
empleo, asi como sobre la produccién y ventas, incluido el programa de produccién. seguimiento con el

» Sobre las previsiones del empresario de celebracién de nuevos contratos, con indicacién del Comité de Empresa
nimero de éstos y de las modalidades y tipos que seran utilizados, incluidos los contratos a

tiempo parcial, la realizacién de horas complementarias por los trabajadores contratados a
tiempo parcial y de los supuestos de subcontratacion.

-

e 1 forman parte de los mismos.
Participacion/Supervision, se ha puesto en marcha un

Programa de Sugerencias el dia 1 de julio de 2022; durante  En 2022 se han revisado los Procedimientos de

sus primeros 6 meses de vida, se han recibido un total de Comunicacioén e Investigacion de Accidentes de Trabajo,
58 sugerencias. Un Comité Técnico de Valoracién coordina  asi como el de Acceso e Informacién de Riesgos para
el andlisis y puesta en marcha de las mismas, y a todo el visitas.

personal que aporta sugerencias a través del Programa,
se le hace entrega de un certificado y un reconocimiento.
En 2022 se ha llevado a cabo una auditoria respecto al
cumplimiento del Real Decreto 1215/97. En total se han
revisado 79 mdquinas, y se han detectado 499 acciones

El importe de gastos e inversiones relacionados con

la seguridad y salud laboral del Grupo, en el ejercicio
finalizado a 31 de diciembre de 2022, ha ascendido a
un total de 115.576 € (no incluye el coste de personal de
Salgar dedicado a estas funciones).

Accesibilidad universal

De acuerdo con el principio de igualdad que impera en la organizacion, uno de los objetivos del Grupo
es la adaptacién progresiva de sus instalaciones para personas con diversidad funcional. Por ello, se
pretende realizar un catdlogo de medidas a implementar, asi como realizar un plan de accesibilidad de
todas sus instalaciones, con el objetivo de mejorar las medidas ya implementadas.

Comité de Seguridad
y Salud Laboral

enfermedades profesionales y sus consecuencias, los indices de siniestralidad, los estudios
periddicos o especiales del medio ambiente laboral y los mecanismos de prevencién que se
utilicen.

De las estadisticas sobre el indice de absentismo y las causas, los accidentes de trabajo y l

Informacion anual:

» También tendra derecho a recibir informacidn, al menos anualmente, relativa a la aplicacién

en la empresa del derecho de igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y
» Comité Permanente

hombres, entre la que se incluirdn datos sobre la proporcién de mujeres y hombres en los
de lgualdad

diferentes niveles profesionales, asi como, en su caso, sobre las medidas que se hubieran
adoptado para fomentar la igualdad entre mujeres y hombres en la empresa y, de haberse
establecido un plan de igualdad, sobre la aplicacién del mismo.

EI100% de la plantilla del Grupo en Espafa estd dentro del convenio colectivo correspondiente. El 100% del
personal del Grupo en Francia estd dentro de la Convention Collective des Commerces de Gros. EI 100%
del personal del Grupo en ltalia estd dentro del Convenio Colectivo Nacional di Lavoro (CCNL), en un caso
de Dirigienti da Aziende del settore Commercio, y en el otro de Dipendenti da Aziende del Terziario, della
Distribuzione y dei Servizi.

Alo largo del afno 2022, se puso en marcha un programa de sugerencias para mejorar la comunicacion entre
la direccion y el personal de la empresa, asi como el compromiso y la implicacién de los trabajadores, que
pueden expresar sus ideas y participar en la solucion de problemas.
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Formacion y desarrollo

La formacién y el desarrollo son uno de los pilares

del plan estratégico del drea de RR.HH. Por ello,
anualmente se disefia un Plan de Formacién, en

el que se recogen las necesidades y demandas del
personal a través de sus responsables, y durante la
entrevista anual de desarrollo, que se gestionan de
acuerdo con los objetivos estratégicos establecidos y la
disponibilidad de recursos destinados. El mencionado
plan se estructura conforme a los siguientes
contenidos:

e Formacion obligatoria que es requerida legalmente
para el desempefio de los puestos de trabajo, como
seguridad y salud laboral.

e Formacion planificada, disenada por el
Departamento de RR.HH., de acuerdo con las
necesidades detectadas y planes estratégicos
definidos.

e Formacion no planificada, toda aquella que surge a
lo largo del afo, por cambios normativos, innovaciones
y similares, que no estaba contemplada en el plan
inicial.

Los planes formativos comprenden tanto formacién
interna como externa, presencial y on-line, tratando
que la formacién presencial interna sea realizada
dentro del horario de trabajo y sin obligacion de
recuperacion de horas.

Al margen de la formacion mds tradicional, el
Departamento de RR.HH. ha implementado en 2021
un programa de liderazgo para Managers, que
contempla formacién en las Politica Corporativas de
RR.HH.

Principales magnitudes del Plan de Formacion 2022 del
Grupo:

Formacién 2021 2022
Horas de formacion 2.866 4.429
Asistentes 445 773
Horas por asistente 6,44 5,73
Gasto medio por asistente 222,17 € 258,18 €
Subvencién FUNDAE 23.238,06 €| 25.141,90 €
Inversion neta en formacion 75.627,70 € | 174.429,05 €

Formacién 2022 Hombres % Mujeres
Horas de formacion 2.513 55,72% 1.916
Asistentes 487 62,60% 286
Horas por asistente 5,16 NA 6,70
Gasto medio por asistente 256,79 € N/A 255,63 €

NIVEL GRUPO PROFESIONAL HORAS
CONSEJEROS* NA 0
ALTOS DIRECTIVOS NA 0
DIRECTORES GRUPO 1 EMPLEADOS 519
GRUPO 2 TECNICOS 740,5
MANAGERS
GRUPO 3 EMPLEADOS 278
GRUPO 3.1 TECNICOS 849
TECNICOS GRUPO 4 EMPLEADOS 45
GRUPO 4 TECNICOS 77
MANDOS INTERMEDIOS GRUPO 4 OPERARIOS 405
ADMINISTRATIVOS GRUPO 5 EMPLEADOS 623,5
GRUPO 5.2 OPERARIOS 30
GRUPO 5.3 OPERARIOS 280
OPERARIOS
GRUPO 6.1 OPERARIOS n
GRUPO 6.2 OPERARIOS 571,5
TOTAL 4.429

Con el objetivo de controlar la calidad y adaptacion
de la formacion a las necesidades de la plantilla,
las personas empleadas que realizan acciones
formativas cumplimentan cuestionarios de calidad,
que son reportados al Departamento de RR.HH.

En 2022, el Sistema de Evaluacion del Desemperfio
ha incluido a 121 personas:

Nivel * TOTAL ESPANA FRANCIA ITALIA  ALEMANIA
DIRECTORES 9 7 1 1

MANAGERS 24 20 3 1
TECNICOS 23 23

MANDOS INTERMEDIOS 27 27

ADMINISTRATIVOS 24 24

OPERARIOS 14 14

TOTAL 121 15 4 1 1

El nimero de personas implicadas en el proceso
de evaluacion del desemperfio ha aumentado
significativamente respecto a 2021:

Evolucion n2 Evaluadores y Evaluados
140
121
120
100
80
60
40 32

30
20 /
12

2021 2022

e F\aluadores Evaluados
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Igualdad

En diciembre de 2019 se implementd el primer Plan de Igualdad de Comercial Salgar S.L., constituyéndose el
Comité Permanente de igualdad, compuesto por 5 personas, 3 hombres y 2 mujeres, entre la representacion
del personal y de la direccion del Grupo. Se crea igualmente la figura de responsable del Plan de Igualdad,
que recae en la figura de la Direccién de RR.HH.

En dicho Plan, y de acuerdo con los Valores Corporativos y a los Principios de RSC, se establece como
principio de actuacién “La igualdad de oportunidades y no discriminacién”. En este sentido, la Direcciéon de
RR.HH. del Grupo ha ido elaborando e implementando las Politicas Corporativas de RR.HH. mencionadas
anteriormente, contemplando dicho principio a través de:

e Articulacion de las Politicas Corporativas de RR.HH. en torno a criterios de meritocracia, desempefio y
rendimiento.

e Articulacion de las Politicas Corporativas de RR.HH. en torno a la ausencia de acciones constitutivas de
discriminacion.
e Articulacion de las Politicas Corporativas de RR.HH. con absoluto respeto a la normativa legal.

El primer Plan de Igualdad contempla un total de 28 acciones a implantar durante sus 4 afos de vigencia, en
torno a los siguientes dmbitos:

e Seleccion
e Formacidén

e Organizacién
e Promocion

e Desarrollo e Compensacién.

e Cultura e Comunicacion

e Prevencion del acoso sexual y por razén de sexo
e Conciliacion e Otros
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A 31 de diciembre de 2022, se han implantado 25 de las 28 acciones (89%); las 3 acciones restantes no
resultan de aplicacion segun su redaccién literal en el Plan de Igualdad, por lo que se replanteardn en la
negociacion del siguiente Plan de Igualdad.

El Plan de Igualdad contempla también la elaboracién de un Informe anual sobre la implantacion del propio
Plan, que debe contemplar:

. Evaluacion del resultado: indicadores

e Nivel de ejecucion del plan y grado de desarrollo de
los objetivos planteados: La evaluacion del nivel de
ejecucion del Plan de Igualdad y el grado de desarrollo
de los objetivos planteados se realizard por medio del
andlisis de los indicadores previstos para cada medida
o accion.

e Efectos no previstos del Plan en la empresa: Los
efectos no previstos del Plan en la empresa serdn
gestionados y evaluados por el Responsable del Plan al
objeto de adoptar las medidas necesarias orientadas
a la correcta ejecucion del Plan en su integridad y la
consecucion de objetivos.

e NUmero y sexo de las personas beneficiadas: El
responsable del Plan recabard periddicamente datos
estadisticos sobre el nimero y sexo de las personas
beneficiadas por cada medida o accién implementada.

. Evaluacion del proceso
El Responsable del Plan evaluard con periodicidad minima anual el proceso y, en concreto:

o £l grado de sistematizacién de los procedimientos.

o El grado de informacion y difusion entre la plantilla (incluidas las nuevas incorporaciones).
¢ £l grado de adecuacion de los recursos humanos.

o £l grado de adecuacion de los recursos materiales.

e £l grado de adecuacion de las herramientas de recogida.

e Los mecanismos de seguimiento periédico puestos en marcha.

e Las incidencias y dificultades en la puesta en marcha de las acciones.

. Evaluacion del impacto

El Responsable del Plan evaluard con periodicidad minima anual el impacto y, en concreto:

e La disminucion de la segregacion vertical.
e La disminucion de la segregacién horizontal.

e Los cambios en los comportamientos, interaccién y relacion tanto de la plantilla como de la Direccion
en los que se identifique una mayor igualdad entre mujeres y hombres.

e Los cambios en la valoracion de la plantilla respecto a la igualdad de oportunidades.

e Los cambios en la cultura de la empresa.

e Los cambios en la imagen de la empresa.

e La mejora de las condiciones de trabajo.

e El aumento del conocimiento y concienciacién respecto a la igualdad de oportunidades.

En marzo de 2022 se elabord el Informe correspondiente al ejercicio 2021, que fueron presentado y entregado
a los miembros del Comité Permanente de Igualdad. En el momento de la elaboracion de la presente
Memoria, se encuentra en fase de preparacién el Informe correspondiente al ejercicio 2022.

Destaca igualmente el disefio e implantacion del protocolo de actuacion en materia de acoso sexual,
por razén de sexo y por discriminacion, en el que se han establecido diferentes medidas preventivas, de
informacidn, formacién y sensibilizacién, incluyendo la definicion de los procedimientos de recepcion,
investigacion y resolucién de denuncias. En el ejercicio 2022 no se ha recibido ninguna denuncia por estos
motivos.
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5. Respeto y proteccion de los Derechos Humanos

Aplicacion de procedimientos de
debida diligencia

Derecho a la igualdad y no discriminacién: La
aplicacién de procedimientos de debida diligencia,
en dicha materia, ya han sido expuestos en el
apartado anterior de “Igualdad”.

Derecho a la afiliacién sindical y negociacién
colectiva: La aplicacion de procedimientos de
debida diligencia, en dicha materia, ya han sido
expuestos en el apartado anterior de “Dialogo
social”.

Prevencion de riesgos en la
vulneracion de derechos humanos

El respeto y proteccién de los Derechos Humanos y
Laborales, de acuerdo con la Declaraciéon Universal
de Derechos Humanos, adoptada por la Asamblea
General de la Naciones Unidas, asi como el
cumplimiento de las normas y recomendaciones de
la Organizacién Internacional del Trabajo, es una
obligacién para la Empresa, tanto a nivel interno,
como en nuestra cadena de suministro. Por ello,

se han establecido diferentes procedimientos y
acciones, con el fin garantizar y fomentar dicho
principio.

En cuanto a la proteccién y respeto de los Derechos
Humanos y laborales, las principales medidas
establecidas por el Departamento de RR.HH., son:
o Definir e implementar un procedimiento de
contratacion laboral, mediante el que se verifica,
antes de la firma del contrato, que la persona

en cuestion tiene vigentes las autorizaciones y
permisos necesarios para por ser empleada, asi
como su edad.

o Colaboraciéon con empresas de trabajo temporal
que puedan igualmente garantizar el respeto
absoluto de los Derechos Humanos, en cuanto a las
personas puesta a disposicion.

o Aportar al personal propio, puesto a disposicion o
de contratas, la formacién e informacién necesaria
para que pueda realizar un desempeno eficiente de
sus funciones, de acuerdo con los riesgos laborales
derivados de su puesto de trabajo.

o Formalizacion del contrato de trabajo, en el que
se establecen y definen las principales condiciones
laborales, firmado por duplicado en los modelos
oficiales y presentado ante el organismo publico
correspondiente.

e Tener implementado un sistema de gestion de la
seguridad y salud laboral conforme a la normativa
aplicable.

e Articulacion de un procedimiento de prevenciény
gestion del acoso sexual y por razén de sexo.

e Articulacion de un procedimiento de prevenciény
gestion del conflicto laboral.

e Procedimiento de control de horas de trabajo y pago
de las néminas, de acuerdo con la Politica Salarial y el
Convenio Colectivo de aplicacion.

Comercial Salgar es requerida por sus principales
clientes a ser auditada periédicamente por firmas
especializadas en esta materia con respecto al
cumplimiento de los estandares internacionales.
En el primer semestre de 2022 Comercial Salgar
superd un proceso de auditoria social por parte
de EcoVadis, en el que obtuvo una puntuacion de
69/100, equivalente a nivel “Gold” de su ranking, al
posicionarnos en el percentil 94. En dicho informe,
Ecovadis detectd 20 puntos fuertes en el drea

de Medioambiente, 41 en el drea de Derechos
Humanos y Practicas Laborales, 18 en el drea

de Etica, y 4 en el drea de Compras Sostenibles.
Asi mismo, Ecovadis detectd 6 dreas de mejora
en Medioambiente, 3 en Derechos Humanos y
Prdcticas Laborales, 5 en Etica, y 7 en Compras
Sostenibles.

Estos resultados nos han ayudado a definir

las prioridades de mejora, que se focalizan en

torno a las compras sostenibles, en relacion con
nuestra preocupacion por el fomento del respeto y
proteccion de los Derechos Humanos y Laborales en
la cadena de suministro del Grupo.

En el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de
2022, el Grupo no ha recibido denuncias ni ha
sido sancionada por la vulneracién de Derechos
Humanos fundamentales, ni se han recibido
denuncias internas en dicha materia.




38.

Eliminacion del trabajo forzoso y obligatorio y abolicion del trabajo infantil

De acuerdo con lo mencionado en el punto anterior, se establecen igualmente controles para vigilar y
erradicar toda prdctica de contratacion infantil y trabajo forzoso u obligatorio.

La Empresa tiene como politica la no contratacién de personas menores de edad, ni directamente ni

a través de empresas de trabajo temporal o similares.

Con todas las personas que trabajan directamente en la Empresa se ha formalizado dicho vinculo
mediante el correspondiente contrato, el cual es suscrito de manera libre y en el que no se incluyen
cldusulas abusivas o que puedan restringir la libertad de trabajo de estas, mds alld del preaviso de
rescision correspondiente, que debe de realizarse, el cual se estipula de acuerdo con la normativa
vigente.

La Empresa controla, a través del contrato de puesta a disposicidn, que las personas contratadas a
través de empresas de trabajo temporal dispongan del correspondiente contrato de trabajo, se les
retribuya de acuerdo con la legislacion aplicable y se les informe y forme en materia de seguridad y
salud laboral, en relacién con el puesto de trabajo que vayan a desempefar.

Finalmente, a través de la coordinacion de actividades empresariales realizada por el drea de
prevencion de riesgos laborales, se controla igualmente a las empresas contratistas o subcontratistas,
que prestan servicios de mano de obra en las instalaciones de las compafias de la Empresa.
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6. Lucha contra la corrupcion y el soborno.

Prevencion de la corrupeion v el soborno

En marzo de 2022, el Grupo inicio el proceso de contratacion de un despacho especializado, para llevar a cabo el proyecto
de implantacion de un sistema de gestién normalizado de prevencion de delitos y cumplimiento (Proyecto Compliance), en
el marco de la Ley Orgdnica 5/2010, asi como de la Ley Orgdnica 1/2015. A lo largo del ejercicio, se ha realizado el informe
de riesgos penales, que nos sitla en nivel de riesgo bajo, considerando todos los procedimientos y controles ya implantados
en el Grupo. En dicho informe, se identificaron 30 acciones de mejora, 11 de las cuales corresponden a la propia
implantacion del Sistema de Gestion de Riesgos Penales (SGRP) mediante la elaboracion de la documentacion necesaria y
la formacion al personal, y otras 19 se han incorporado a un plan de accién de mejora interna.

‘ “' El 18 de octubre, el Organo de Administracién aprobd el SGRP y designé a los miembros del érgano de
| Cumplimiento. EI SGRP de Grupo Salgar incluye:
@ - Manual del Sistema de Gestion de Riesgos Penales.

- Politica de Prevencion de Riesgos Penales.

- Codigo de Conducta (revision de la 19 version, aprobaba en enero de 2022), que consagra las siguientes normas

de comportamiento: e Integridad y respeto a la legalidad vigente. o Imparcialidad, independencia y objetividad. e
Responsabilidad. e Ausencia de conflicto de interés. e Respeto y Diversidad. e Desarrollo profesional y Cultura de
Desempefio. e Innovacion y mejora continua. e Respeto y fomento de la sostenibilidad. e Ejemplaridad y Promocion de
la imagen y reputacién del Grupo.

Para el desarrollo de estos documentos, el Organo de Cumplimiento aprobé los siguientes procedimientos:

e Gestion de Informacién documentada. e Gestion de Riesgos Penales. o Prevencion de delitos y medidas post
delictivas. e Formacién, Comunicacién y Sensibilizacion. e Actividad y Funcionamiento del Organo de Cumplimiento. e
Gestion del Canal de denuncias. e Seguimiento, medicién y andlisis.

Como parte del despliegue del SGRP, en el ultimo trimestre de 2022 se impartieron 19 sesiones de formacién inicial para
todo el personal del Grupo, por parte de ELECE Legal, y con asistencia de 235 personas (queda pendiente organizar
sesiones de repesca en el primer trimestre de 2023, para las personas que por diversos motivos no pudieron asistir).

La Politica de Prevencion de Riesgos Penales, el Codigo de Conducta y el Canal de Denuncias estdn disponibles en 3
idiomas (espanol, inglés y francés) en la pagina web de Grupo Salgar.

El resto de las acciones de mejora se han incorporado al plan de accion para 2023.

Medidas para la lucha contra el blanqueo de capitales

De acuerdo con el articulo 2.1 de la Ley Orgdnica 10/2010

de Prevencion de blanqueo de capitales y financiacion del
terrorismo, el Grupo no se encuentra dentro de los supuestos
definidos para su aplicacién. No obstante, y conforme a los

Aportaciones a fundaciones v

Valores Corporativos y a los Principios de RSC del Grupo, el

drea financiera ha ido estableciendo y actualizando diferentes
procedimientos, orientados a la prevencién y mitigacion de
acciones que pueden poner en peligro la imagen, reputacion y
su gestion ética y eficiente.

A continuacion, se indican las principales medidas de control
establecidas:

e Auditorias de cuentas externas.

e Medidas de "multiples ojos”, en los procesos de pagos a
empresas proveedoras y acreedoras.

e Procedimiento de solicitud y comprobacién de
documentacién empresarial de empresas proveedoras, asf
como de entrega o ejecucién de los productos, servicios o
bienes adquiridos.

e Sistemas de cobros y pagos, mediante medios de

pagos documentales, telemdticos u on-line que faciliten la
trazabilidad y control del dinero.

e Sisterna de autorizaciones para las gestiones bancarias.

En el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2022 el

Grupo no ha sido denunciada o sancionada en materia de
corrupcion, soborno, blanqueo de capitales o similares, ni se
han recibido denuncias internas en dicha materia.

entidades sin Animo de lucro.

Se han realizado contribuciones por Comercial
Salgar a diferentes organizaciones en el ejercicio
2022 por valor de 930 €.

e Fundacion Adecco.

e Aspanoa (Asociacién contra el cdncer infantil)

Desde Grupo Salgar se mantiene una
estrecha colaboracion con la Fundacion
Salinas Villalba, que a su vez colabora con
la obra social de otras instituciones de la
ciudad de Zaragoza como la Fundacion La
Caridad, la Hermandad del Refugio y la
Piedad y La Parroquia del Carmen.
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7. Informacion sobre la sociedad.

Compromiso de 1a empresa con el desarrollo sostenible

El Grupo, desde sus origenes como empresa familiar, siempre ha tratado de desarrollar sus actividades empresariales
tratando de generar impactos positivos en la comunidad local en la que se ubica su centro de trabajo. El objetivo es
aportar al desarrollo econémico y social de la misma, siendo sus principales herramientas:

¢ Prioridad en la contratacion de personal con residencia cercana al centro de trabajo, dado que incrementa la
facilidad de implementar medidas conciliadoras, reduccién de impactos ambientales de los desplazamientos, reduccion
de costes de desplazamientos de las personas empleadas, incremento del poder adquisitivos de las comunidades
locales, etc.

e Prioridad en la contratacion de empresas proveedoras locales, en la medida de lo posible, con el fin de reducir la huella
de carbono de los productos, favorecer el desarrollo econdmico del tejido empresarial autéctono, etc.

o Implicacion del personal directivo en organizaciones empresariales, civiles, escuelas de negocio y similares, con el fin
de contribuir a la concienciacion y viabilidad de la gestién ética y sostenible de los negocios.

e Formalizar Convenios de colaboracién con Universidades y Centros de Formacién Profesional del entorno préximo,
para favorecer la formacion prdactica de estudiantes en las distintas dreas del Grupo. Comercial Salgar mantiene
Convenios con los siguientes centros:

e Universidad de Zaragoza: - FEUD: En noviembre de 2022 inicié sus prdcticas una alumna del Grado de Marketing, en
el Departamento de Marketing, Producto & Digital.

-Universa.
e UNED

e Centro San Valero: En Septiembre de 2022 finalizd sus prdcticas un alumno de Macatrénica en F.P. Dual, con un contrato
formativo.

e |ES Virgen del Pilar: En 2022 realizé prdacticas una alumna del Grado Superior de Disefio y Amueblamiento, en la Oficina
de Fdbrica.

En el marco de la Politica de Responsabilidad Social Corporativa, la Direccion de Recursos Humanos debe presentar
al Organo de Administracién del Grupo el Plan de Responsabilidad Social Corporativa para cada ejercicio, previa
validacion del equipo directivo. En el Plan RSC 2022, se establecieron un total de 30 acciones, clasificadas segun los
Principios del RSC del Grupo:

e Mdxima transparencia en la gestion: 5 acciones, de las cuales 4 se han ejecutado al 100%, y 1 estd en curso (se
incorporard al Plan RSC 2023).

e Focalizarse en la sostenibilidad del Grupo y de la Sociedad: 2 acciones, de las cuales 1 se ha ejecutado al 100%, y 1 estd
en curso (se incorporard al Plan RSC 2023).

e Respecto a las personas empleadas: 9 acciones, de las cuales 8 se han ejecutado al 100%, y 1 estd en curso (se
incorporard al Plan RSC 2023).

e Aplicar principios de excelencia en la gestidn y orientacién al cliente: 4 acciones, que se han ejecutado al 100.

e Tener una relacion con los proveedores ética y responsable: 3 acciones, de las cuales 2 se han ejecutado al 100%, y 1
estd en curso (se incorporard al Plan RSC 2023).

e Minimizar el impacto del Grupo en su entorno directo y en el medio ambiente: 7 acciones, de las cuales 6 se han
ejecutado al 100%, y 1 estd en curso (se incorporard al Plan RSC 2023).

Todas las acciones tienen asignados responsables y plazos, y estdn también referenciadas segun GRIy con los ODS.

El responsable del control y seguimiento del Plan de RSC es el director de RR.HH. y Sostenibilidad, quien reporta
periédicamente los avances al Organo de Administracion y al Equipo Directivo.

Igualmente, la Direccion de Recursos Humanos elabora la Memoria RSC, para su presentacion a los érganos de
gobierno del grupo en el primer trimestre del ejercicio siguiente. La metodologia para la elaboracién de este documento
toma como referencia el Global Reporting Initiative (GRI).
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En el ejercicio 2022 se ha revisado la identificacién de los grupos de interés prioritarios para el Grupo, que queda de la

siguiente forma:

e Propiedad
e Clientes

e Personas empleadas

e Empresas proveedoras

e Medios de comunicacion e Administraciones publicas
e Entidades financieras e Asociaciones sectoriales

e Centros educativos y de formacion

e Agentes y Distribuidores
e Consumidores finales

e Generadores de opinion
e Competencia

e Sociedad

En 2022 se ha realizado un primer andlisis de materialidad interno, identificando los asuntos materiales para
Grupo Salgar en el dmbito de la sostenibilidad, y estructurdndolos conforme a los principios de nuestra Politica de

Responsabilidad Social Corporativa:

P q oz Focalizarse en la sostenibilidad de la
Maxima transparencia en la gestion . Respeto a las personas empleadas
empresa y de la sociedad

Etica empresarial
Corrupcién y blanqueo de capitales
Fiscalidad responsable

Gestion de riesgos

de formacién

Progreso econdémico sostenible

Convenios de colaboracién con centros Diversidad

Atfraccion, retencion y desarrollo del talento
Igualdad de oportunidades

Formacién de personal

Seguridad en el trabajo
Salario justo

Fomento del teletrabajo

Participacién del personal

Aplicar principios de excelencia en la

gestién y orientacién al cliente

Calidad y seguridad del producto
Etiguetado/Informacién transparente Proveedores sostenibles
Automatizacién en los procesos
Satisfaccion y seguridad de clientes

|+D+i

Tener una relacion con los
proveedores ética y responsable

Gestidn responsable de la cadena de suministro | |Consumo de agua

Minimizar el impacto de la empresa en

su entorno directo y en el medio
ambiente

Consumo de energia y emisiones de GEl
Gestion de residuos y Economia Circular
Proteccién de la biodiversidad
Cumplimiento ambiental
Contaminacion acustica/olores
Ecodisefo

Gestiéon de materias primas

Gestion de materiales auxiliares y embalajes

Con las informaciones recabadas se elaborard en
proximos ejercicios la matriz de materialidad, evaluando
el impacto que cada uno de ellos tiene, tanto para el
Grupo como para los grupos de interés identificados, de
la siguiente forma:

e Evaluacién del impacto de cada uno de los asuntos
para el Grupo (eje X matriz de materialidad) se
realizard teniendo en cuenta la relevancia/impacto y la
contribucion para cada asunto:

- Relevancia e impacto:
Baja: Sin relevancia e impacto para la Empresa-VALOR 20.
Media: Con relevancia e impacto moderado para la
Empresa-VALOR 40.
Alta: Con elevada relevancia e impacto para la Empresa
-VALOR 60.
Muy Alta: Constituye un asunto estratégico para la
Empresa-VALOR 100.

- Contribucién:
Muy Baja: Nunca ha existido contribucion al asunto de
sostenibilidad en el sector -VALOR 2
Baja: La Empresa nunca ha contribuido al asunto de
sostenibilidad, pero podria hacerlo-VALOR 4.
Alta: La Empresa ha contribuido al asunto de
sostenibilidad en los Ultimos cinco anos - VALOR 6.
Muy Alta: La Empresa contribuye al asunto de
sostenibilidad anualmente - VALOR 10
La relevancia e impacto del asunto de sostenibilidad

para la organizacion se calcula como: Relevancia x
Contribucion.

¢ La relevancia para los grupos de interés (eje Y matriz
de materialidad) se valora en cuatro rangos:

Muy Baja: El aspecto de sostenibilidad nunca influye en
las opiniones del grupo de interés -VALOR 2

Baja: El aspecto de sostenibilidad casi nunca influye en
las opiniones del grupo de interés -VALOR 4

Alta: El aspecto de sostenibilidad puede ser relevante e
influye en las opiniones del grupo de interés-VALOR 6
Muy Alta: El aspecto de sostenibilidad es siempre
relevante e influye directamente en las opiniones del Gl -
VALOR10.

La relevancia e influencia de los asuntos de sostenibilidad
en las opiniones y decisiones de los grupos de interés se
calcula como: Media aritmética de la relevancia de cada
uno de los grupos de interés.

Los asuntos se priorizardn segun la siguiente relacion:

e Prioridad Alta: > 600;> 6
e Prioridad Media: < 600; > 6
e Prioridad Baja: <600;<6

Durante el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de
2022, Comercial Salgar concurrié al Programa de
Responsabilidad Social del Gobierno de Aragén (RSA),
obteniendo el Sello RSA en la categoria de Gran
Empresa.
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Clientes v Consumidores

La satisfaccion de nuestros clientes y consumidores finales estd en el centro de la Misién Valores Corporativos
del Grupo, asi como de los Principios de RSC. Por ello, la seguridad y salud de los consumidores finales, asi
como alcanzar y mantener unas altas cuotas de satisfaccion de estos, es un elemento clave del éxito y la
gestion del Grupo.

En el marco de la Misién, Valores y Principios de Responsabilidad Social Corporativa, la Politica de Calidad de
Grupo Salgar es el documento de referencia que guia a la compania en el desarrollo de sus acciones en esta
materia, y debe contribuir al modelo de crecimiento sostenible de la compafia, en el dmbito de la cultura de
excelencia y de los procedimientos relacionados con la gestion de la calidad.

La finalidad de esta politica es desarrollar los instrumentos de la compahia para reforzar la
competitividad a través de la eficiencia en todos los procesos, desde la concepcién, disefio y desarrollo de
los productos, pasando por las compras y aprovisionamientos, la fabricacién, cadena logistica, distribucion
de sus productos y gestién postventa, prestando especial atenciéon a la gestion excelente de los procesos y
recursos para cumplir con las expectativas mds altas de nuestros clientes.

Para ello, la compafia asume y promueve los siguientes principios bdsicos que presiden todas sus actividades
en materia de calidad:

-l « Satisfaccion de todas las necesidades y expectativas mdximas del cliente como objetivo prioritario.
2. La calidad es responsabilidad de todos y cada uno de los miembros de la compania.
3. Excelencia operativa en todos los procesos y cero defectos en los productos.

4. Cumplimiento exhaustivo de la normativa y requerimientos de los clientes.

En dicho sentido, se han implementado en el Grupo sistemas de gestion y control de la calidad, algunos
de los mismos certificados, que velan por el cumplimiento de los elevados estandares de calidad definidos,
asi como el correcto desempeno del sistema de mejora continua.

El Grupo tiene habilitados diferentes canales de comunicacion, para recibir y gestionar las reclamaciones
por incidencias, denuncias y similares, tanto de nuestros clientes, como de nuestros consumidores finales. En
este sentido, cabe destacar que, durante el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2022, no se han recibido
sanciones o denuncias relacionadas con la calidad y/o seguridad de los productos del Grupo.

Con independencia del punto de entrada por el que se reciban, todas las incidencias se graban en el sistema
informdtico del Grupo, y son gestionadas hasta su resolucién por la administraciéon comercial/Customer
Service, con el conocimiento de los responsables comerciales del Grupo.

A'lo largo de 2022 se ha puesto en marcha una herramienta multicanal, que permite al Departamento de
Customer Service la realizacion de encuestas de satisfaccidn a los clientes de los mercados internacionales,
respecto al servicio recibido por dicho Departamento en las gestiones realizadas para ellos.

Sello de

EMPRESA

Subcontratacion v empresas
proveedoras

El Grupo, de acuerdo con su visidon de realizar una
gestion ejemplar, ética y responsable, trata de
establecer con sus empresas proveedoras relaciones
duraderas, basadas en la buena diligencia, la
transparencia y la confianza. Este enfoque cobra
una especial relevancia en todas las empresas
proveedoras relacionadas con la cadena de valor, y
en especial las empresas proveedoras de madera 'y
derivados.

Una de las ventajas competitivas de la organizacion
es el uso de materias primas procedentes de
maderas sostenibles. Por ello, estas empresas
proveedoras precisan de la obtencién de las
certificaciones de FSC y PEFC en sus productos.
Ademds, el Grupo tiene implementado un sistema
de control de la cadena de custodia para las
empresas proveedoras de estos productos.

En la actualidad hay implantado un procedimiento
de inspeccion de recepcion de materias primas,
componentes y producto terminado procedente de
proveedores. Las empresas proveedoras del Grupo
son analizadas con diferentes criterios de solvencia
técnica, relacién calidad/precio, cumplimiento

de especificaciones técnicas, garantias éticas,
impacto social e impacto medioambiental. Estd
prevista la elaboracion de una politica general

de Compras, que incluird un procedimiento de
evaluacién, homologacion y seguimiento de

Informacioén fiscal

Nalsar

empresas proveedoras, asi como un proceso de
aprovisionamiento y de subcontratacion.

En la medida de lo posible, la politica del Grupo es
priorizar y fomentar el uso de empresas proveedoras
de proximidad, en tanto en cuanto sea posible, por
los siguientes motivos:

e Reduccidén de la huella de carbono del producto.

e Mejora de los plazos de entrega.

e Reduccién de costes derivados del transporte.

e Mayor agilidad a la hora de soluciones incidencias.

e Mejor comunicacion con las empresas
proveedoras.

e Contribuir al desarrollo econémico, social y
empresarial del entorno local.

e Mismos intereses impositivos.

e Evitar variables como el tipo de cambio de
moneda.

e Reduccioén de riesgos en la vulneracion de
Derechos Humanos.

A continuacion, se muestra la distribucion del gasto
con empresas proveedoras seguin su origen:

Gastos en proveedores por origen 2022 2021
Local 17,3% 15%
Espafia 56,1% 56%
Unién Europea 6,9% 8%
Resto del Mundo 19,8% 21%

Toda la informacion del Grupo, relativa a la fiscalidad, subvenciones publicas recibidas y similares, se
encuentra detallada en la memoria de cuentas anuales consolidadas del Grupo. A continuacion, se
indican las principales magnitudes correspondientes al ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2022:

e Ventas Netas: 61.994.022 €.

e Impuestos sobre beneficios pagados y cobrados en Espana: -117.127 €.

e Subvenciones recibidas: 0 €.

e Beneficio (resultado antes de impuestos): -3.867.026 €

El Grupo estd al corriente de pagos con la Seguridad Social y Hacienda.



44,

= ANEXOS

ANEXO 1: Tabla de cumplimiento de la Ley 11/2018, de 28 de diciembre

Contenido Puntos

Modelo de negocio

indice GRI asociado

Nalsar

2-1
Entorno empresarial y modelo de negocio 1.1/1.2 2-6
2-1
Mercados en los que opera la compaiia 1.1 2-6
Objetivos y estrategias 1.6 3-3
Factores y tendencias que afecten a la evolucién 1.3/1.4/1.5/1.6 3-3
Politicas 2 3-3
Riesgos 1.3/1.4/1.5/1.6 2-1
Cuestiones medioambientales
Global
Efectos de las actividades de la empresa en el medio
ambiente y la salud y la seguridad 3.1 3-3
Principio de precaucién, la cantidad de provisiones y
garantias para riesgos ambientales 31 2-23
Recursos dedicados a la prevenciéon de riesgos ambientales 3.2 3-3
Contaminacidén
Medidas asociadas a emisiones de carbono 3.2 3-3
Medidas asociadas a contaminacién luminica, ruido y otras 3.4 3-3
Economia circular y prevencién y gestion de residuos
Iniciativas encaminadas a favorecer la economia circular 3.4/3.5 3-3
Medidas asociadas a la gestién de los residuos 3.4/3.5 3-3
306-2
Acciones para combatir el desperdicio de alimentos 3.4 3-3
Uso sostenible de recursos
Agua: consumo y suministro 3.2 3-3
303-1
Materias primas: consumo y medidas 3.2 3-3
301-1
3-3
Energia: consumo, medidas y uso de renovables 3.2/3.3 302-1
Cambio climatico
3-3
Emisiones de efecto invernadero 3.3 305-1
305-2
Medidas de adaptacién al cambio climatico 3.3 3-3
Biodiversidad
Medidas de preservacion 3.5/4 3-3
Impactos causados en dreas protegidas 3.5/4 3-3

Empleo
Nudmero total y distribucion de empleados por sexo, edad, pais y clasificacion profesional 4.1 3-3
2-7
Ndmero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo 4.1 2-7
Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales y de contratos a
tiempo parcial por sexo, edad y clasificacion profesional 4.1 2-7
405-1
Numero de despidos por sexo, edad y clasificacién profesional 4.1 401-1
Remuneraciones medias y su evolucidn desagregados por sexo, edad y clasificaciéon
profesional o igual valor 4.1 405-2
Brecha salarial, la remuneracién de puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad 4.1 3-3
405-2
Remuneracién media de los consejeros y directivos 4.1 3-3
Politicas de desconexién laboral 4.2 3-3
Empleados con discapacidad 4.2 405-1
Organizacién del tiempo de trabajo
Organizacion del trabajo 4.2 3-3
Numero de horas de absentismo 4.3 403-2
Medidas de conciliacion familiar 4.3 3-3
Salud y seguridad
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo 4.3 3-3
Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad 4.3 403-2
Enfermedades profesionales, desagregado por sexo 4.3 403-2
Relaciones sociales
Organizacion del didlogo social 4.5 3-3
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais 4.5 2-30
Balance de convenios colectivos en la salud y la seguridad en el trabajo 4.3 403-4
Mecanismos y procedimientos con los que cuenta la empresa para promover la
implicacién de los trabajadores en la gestion de la compania, en términos de
informacidn, consulta y participacion 4.5 3-3
Formacién
Politicas implementadas en el campo de la formacién 4.6 3-
Cantidad total de horas de formaciéon por categorias profesionales 4.6 404-1
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad 4.4 3-3
Igualdad
Medidas adoptadas para promover la igualdad, planes de igualdad y politica de no
discriminacion y gestion de la diversidad 4.7 3-3
Derechos Humanos
3-3
Procedimientos de diligencia debida en materia de derechos humanos y en su caso
mitigacidn, gestidn y reparacion 5 2-23
2-26
Denuncias por casos de vulneraciéon de derechos humanos 5.3 406-1
Promocién y cumplimiento de convenios OIT relacionados con la libertad de asociacion y
la negociacion colectiva 5.2 407-1
Eliminacién de la discriminacién en el empleo, trabajo forzoso u obligatorio y trabajo 3-
infantil. 5.3 406-1




Sociedad

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

Impacto de la actividad de la sociedad: empleo, el desarrollo local,
poblaciones locales y en el territorio:

Didlogo con la comunidad local

Acciones de asociacién o patrocinio

Subcontratacién y proveedores

Inclusién en la politica de compras de cuestiones sociales, de
igualdad de género y ambientales

Consideracion en las relaciones con proveedores y subcontratistas de
su responsabilidad social y ambiental

Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas

Consumidores
Medidas para la salud y la seguridad de los Consumidores.

Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucién de las mismas.

Informacion fiscal

Beneficios obtenidos pais por pais antes de impuestos
Impuestos sobre beneficios pagados

Subvenciones publicas recibidas

3-3;203-2
3-3;2-29
2-28




